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Présentation du SER et de FEE

Å[Ŝ {9w ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ǇǊŝǎ ŘŜ плл ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎΣ ŎǳƳǳƭŀƴǘ ǳƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜ мл ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ 
et 150 000 emplois directs et indirects dans leurs activités renouvelables ςune centaine ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ 9aw Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞƻƭƛŜƴ Ŝƴ ƳŜǊΣ ŘŜ ƭŀ wϧ5 ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩhϧaΣ 
incluant la fabrication de composants ou le développement de projets. 

ÅFrance Energie EolienneΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜΣ ǇǊƻƳŜǳǘ Ŝǘ ŘŞŦŜƴŘ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ŞƻƭƛŜƴƴŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 
rassemble plus de 330 membres,ŀŎǘƛŦǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊΣ Ł ǘŜǊǊŜ Ŝǘ Ŝƴ ƳŜǊΦ

ÅMissions : 

Å;ƭŀōƻǊŜǊ ŘŜǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ

ÅPorter les recommandations et apporter une expertise technique

ÅTravailler en collaboration avec les parties-prenantes

ÅDévelopper les liens entre les acteurs de la filière, ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ 
ajoutée dans ce secteur sur le territoire national.

LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ



hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ǎƻǳǎπǘǊŀƛǘŀƴŎŜ Ŝǘ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ

1. /ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŞƻƭƛŜƴ Ŝƴ ƳŜǊ

2. Chaine de valeur et opportunités de sous-traitance 

3. wŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ

Déroulé



мΦ /ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŞƻƭƛŜƴ Ŝƴ ƳŜǊ

Å[ΩŞƻƭƛŜƴ Ŝƴ ƳŜǊ Ŝǎǘ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎΣ Ŝǘ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ

ÅCƛƴ нлннΣ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ŎƻƳǇǘŀƛǘ ол D² Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ pour près de 6 000 éoliennes en mer connectées au réseau.

Un marché en forte croissance



мΦ /ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŞƻƭƛŜƴ Ŝƴ ƳŜǊ

ÅtƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŜǳǊǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΣ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘΩǳƴŜ 
ŦŀœŀŘŜ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ƻƴǘ ŀŘƻǇǘŞ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŞƻƭƛŜƴƴŜǎ Ŝƴ ƳŜǊΦ

Å[ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƻŦŦǎƘƻǊŜ ŀŘƻǎǎŞŜ ŀǳ DǊŜŜƴ ŘŜŀƭ ŦƛȄŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ олл D² Ŝƴ нлрл όҒ мс D² Ŝƴ нлннύ πŘΩƻǴ ŘŜǎ 
ōŜǎƻƛƴǎ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴǘƛŎƛǇŞŜǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŎƘŀƛƴŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΦ

¦ƴ ƳŀǊŎƘŞ Ŝƴ ŦƻǊǘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ

GWEC



мΦ /ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŞƻƭƛŜƴ Ŝƴ ƳŜǊ

Å¦ƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ƻǴ ƭΩƻƴ ŎƻƳǇǘŜ Υ

Un marché en forte croissance

1 parc éolien en 
mer en service

3 parcs en 
construction + 

3 fermes pilotes

о ǇŀǊŎǎ Ŝƴ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ

с ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ 
ŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻŦŦǊŜǎΣ 
Řƻƴǘ о ǇǊƻƧŜǘǎ 
Ŧƭƻǘǘŀƴǘǎ

Objectif : 18 GW en 
service en 2035 & 
50 parcs en 2050

Depuis 2022 Mise en service 2023-2025 Mise en service 2026-2028 Mise en service à partir de 
2031

0,5 GW мΣр D² мΣс D² 4,25 GW

Soit 6 à 8 projets 
supplémentaires 
ŘΩƛŎƛ нлор



мΦ /ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŞƻƭƛŜƴ Ŝƴ ƳŜǊ

ÅSous réserve de la trajectoire de 
développement ci-contre, le Pacte éolien en 
ƳŜǊ ǎƛƎƴŞ ŜƴǘǊŜ ƭΩEtatet la filière fixe les 
objectifs socio-économiques suivants :

Å20 000 emplois ŘΩƛŎƛ нлор ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Τ 

ÅEngager plus de пл aŘǎϵ 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ au cours des 15 
prochaines années ; 

Å5ΩƛŎƛ Ł нлор, atteindre un contenu local 
moyen à hauteur de 50%, calculé sur 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ coûts du projet, au 
moment de sa mise en service, pour 
chacun des projets éoliens en mer ; 

Un marché en forte croissance
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мΦ /ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŞƻƭƛŜƴ Ŝƴ ƳŜǊ

Å!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŀǳ ǎǘŀŘŜ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄΣ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŞƻƭƛŜƴ Ŝƴ 
mer flottant est amené à se développer 
de manière croissante dans les 
prochaines années ςphase 
ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Υ

ÅUne part commune aux 2/3 de la 
ŎƘŀƛƴŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀǾŜŎ ƭΩŞƻƭƛŜƴ Ŝƴ ƳŜǊ 
posé

ÅEt une chaine de valeur propre à la 
technologie flottante (fondations, 
ancrages, câbles et OSS) à 
développer.

Un marché en forte croissance

GWEC



мΦ /ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŞƻƭƛŜƴ Ŝƴ ƳŜǊ

Å[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŞƻƭƛŜƴǎ Ŝƴ ƳŜǊ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜΣ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΣ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭƻƴƎǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞǎ ŜƴǘǊŜ 
différents acteurs. 

5Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ

Études État (+ porteur de projet) RTE (+ État)

Ingénierie, fabrication, installation Porteur de projet RTE

Exploitation/démantèlement Exploitant RTE



мΦ /ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŞƻƭƛŜƴ Ŝƴ ƳŜǊ

10
22 mars 2023

Développement Construction Exploitation et maintenance Déconstruction

π/ƘƻƛȄ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ
π/ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ Řǳ 
ǇǳōƭƛŎ
π9ǘǳŘŜǎ ŘŜ ǎƛǘŜ
πaƛǎŜ Ŝƴ 
ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ
π/ƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Řǳ 
ǇǊƻƧŜǘ
π!ǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ

- Fabrication des 
composants
- Assemblage et 
installation des 
éoliennes
- Mise en place du 
poste électrique et 
des câbles en mer
- Raccordement à 
terre

Financement Mise en service Cƛƴ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ

-tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ
- Maintenance

- Démontage des 
éoliennes
- Remise en état du 
site
- Prise en charge 
des composants et 
valorisation

5 à 7 ans о ŀƴǎ 30 ans 2 à 3 ans

Calendrier général



мΦ /ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŞƻƭƛŜƴ Ŝƴ ƳŜǊ

11
22 mars 2023

Activités principales : 
- Études de site générales : études de levée des risques (vent, sols, états de mer) et état initial de 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ

- Études de sites détaillées, campagnes UXO (le cas échéant)
- Concertation
- Conception technique du projet
- ;ǘǳŘŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 
- Travail administratif, juridique et financier (autorisations, financement)

ĄRéalisation de ces activités + préparation de la chaine de valeur aux activités industrielles

!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Υ
π CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ
π /ŀƳǇŀƎƴŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ 
ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜǎ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ 

π tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ
π Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ

ĄCƻǊǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ ǇƻǊǘǳŀƛǊŜ ǎǳǊ ȊƻƴŜ 
Ŝǘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ

Mise en concurrence 
(dialogue 

concurrentiel)

Demandes 
ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ 

Instruction et 
autorisation

(Recours éventuels) Financement
Fabrication des composants ς

construction, installation

Ғ м ŀƴ н Ł о ŀƴǎ

Attribution / désignation 
ŘΩǳƴ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ 

lauréat

Dépôt des 
demandes 
ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ

Autorisations 
délivrées ςpermis 

enveloppe

Ғ м ŀƴ Ғ м ŀƴ Ғ мн Ł му Ƴƻƛǎ όΚύҒ с Ƴƻƛǎ

wŜŎƻǳǊǎ ǇǳǊƎŞǎ 
ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘ

Décision finale 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ

Calendrier focus développement & construction

Études desite (État / RTE)



2. Chaine de valeur et opportunités de sous-traitance

Schéma général

https://bvgassociates.com/publications/

https://bvgassociates.com/publications/


2. Chaine de valeur et opportunités de sous-traitance

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ κ ŞǘǳŘŜǎ ŀƳƻƴǘ



2. Chaine de valeur et opportunités de sous-traitance

Production des composants



2. Chaine de valeur et opportunités de sous-traitance

Un marché relativement concentré ςprincipaux acteurs de la chaine de valeur

ADEME, 2019



2. Chaine de valeur et opportunités de sous-traitance

Installation



нΦ /ƘŀƛƴŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ Ŝǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ǎƻǳǎπǘǊŀƛǘŀƴŎŜ

Exploitation / maintenance



2. Chaine de valeur et opportunités de sous-traitance

Démantèlement


