
SPORT LAB  
NOUVELLE-AQUITAINE 
Présentation de la démarche  
de structuration

Fin 2024, la Conférence Régionale du Sport de Nouvelle-
Aquitaine (CRDS N-A) a confié à ADI, en partenariat avec le CROS 
N-A, la mission de structurer et créer un « Sport Lab » à l’échelle 
régionale.
Forte de son expérience avec le Tourisme Lab Nouvelle-Aquitaine, 
ADI a conduit des travaux pendant un an pour :
• Fédérer les acteurs de la filière sport autour du projet
• Définir une offre de services adaptée aux besoins exprimés
• �Faire émerger des projets innovants  

et structurants pour le Sport Lab  
Nouvelle-Aquitaine

La CRDS Nouvelle-Aquitaine définit les 
orientations stratégiques et politiques et délibère 
sur des enjeux prioritaires en matière de sport  
au regard des réalités locales de notre territoire.

Organe déconcentré du CNOSF, il représente et 
fédère le mouvement sportif régional, en œuvrant 
pour la promotion des valeurs olympiques, le 
développement des pratiques sportives pour tous et 
l’accompagnement des acteurs territoriaux dans une 
dynamique de gouvernance responsable et durable. 

ADI Nouvelle-Aquitaine est l’agence régionale 
dédiée à l’accompagnement des entreprises, des 
filières et des territoires dans leur transformation 
économique durable par l’innovation.

Des ateliers d’intelligence 
collective ont réuni des 
participants variés afin de 
croiser les regards et de 
faire émerger une vision 
commune. 

La Conférence Régionale du Sport de Nouvelle-Aquitaine

Le Comité Régional Olympique et Sportif de Nouvelle-Aquitaine

L’Agence de Développement et d’Innovation 

CONTEXTE ET OBJECTIFS LES PARTENAIRES  
DE LA DÉMARCHE 

UNE DEMARCHE PARTICIPATIVE 

CALENDRIER+ de 60  
PARTICIPANTS

• Lancement de la démarche

• Mise en place de l’ingénierie projet  
• Définition du format d’une journée de co-construction

• Animation d’une première session de travail à Bordeaux

• Animation d’une seconde session de travail à Poitiers

• Animation d’une troisième session de travail à Anglet

• �Réalisation de rendez-vous individuels avec des acteurs 
clés de l’écosystème Sport de Nouvelle-Aquitaine

• �Élaboration des scénarios

• �Présentation des résultats pour lancement en 2026

Répartition des sessions sur 
3 sites en Nouvelle-Aquitaine : 
Bordeaux, Poitiers, Anglet.
Différentes typologies 
d’acteurs : sportifs de 
haut niveau, consultants, 
entreprises, acteurs 
de la formation et de la 
recherche, institutionnels, 
membres du mouve-
ment sportif, acteurs 
territoriaux.

Décembre
2024

Avril
2024

Juin
2025
Juillet

2025

Oct à Nov
2025

Décembre
2025

Janvier 
à mars
2024

Août 
à octobre
2025

3 grands axes de travail :
• �L’intérêt du Sport Lab : attentes, utilité  

et raison d’être du dispositif

• �L’offre de service : missions potentielles  
et services à développer

• �Le fonctionnement : format, gouvernance  
et modèle économique
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En complément, une dizaine d’entretiens 
individuels ont été réalisés auprès 
d’acteurs clés du sport en région afin 
d’affiner les analyses et d’enrichir les 
productions.



SPORT LAB  
NOUVELLE-AQUITAINE 
Les résultats de la co-construction

ATTENTES

RAISON D’ÊTRE

Structuration et animation 
de l’écosystème 

Accès simplifié à 
l’accompagnement 
et aux ressources 

Soutien à l’innovation  
sous toutes ses formes 

Intégration des enjeux  
de transition

Décentralisation  
et proximité 

1  

2  

3  

4  

5  

UTILITÉ
Le Sport Lab doit fédérer, animer 
et structurer l’écosystème régional Sport  
& Innovation en créant un espace 
collaboratif où les acteurs pourront 
échanger, expérimenter et construire 
ensemble des projets innovants.

Le Sport Lab doit impulser une 
transformation profonde et durable du 
secteur sportif centrée sur l’innovation 
et intégrant les enjeux éducatifs, sociaux, 
économiques et environnementaux actuels.

Il a pour ambition de soutenir l’émergence 
et le développement de nouveaux modèles 
économiques durables et de construire 
collectivement un futur sportif plus solidaire, 
innovant et porteur de valeurs partagées.

Il a pour but d’agir comme un tiers de 
confiance entre terrain et décideurs, 
incarnant un rôle d’animation et de relais 
qui favorise un changement collectif agile, 
inclusif, et durable, avec un ancrage fort 
dans la réalité et les besoins des territoires.

Marion OUDENOT PITON  
Responsable Service  
Industries des Loisirs   
m.oudenot-piton@adi-na.fr 

Camille LUCAS 
Chargée d’animation  
Industries des Loisirs  
c.lucas@adi-na.fr 

Vos contacts
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Suivez-nous sur les réseaux sociauxADI Nouvelle-Aquitaine
Siège social : 6 allée du Doyen Georges Brus 33600 Pessac
+ Bordeaux + Bidart + La Rochelle + Limoges + Pau + Poitiers

 LES BÉNÉFICIAIRES
 IDENTIFIÉS 

Acteurs du mouvement sportif, olympique 
et paralympique, et pratiquants 

Institutions territoriales 

Acteurs de la recherche, de la 
formation et de l’innovation

Entreprises, mécènes et partenaires 
économiques

 SOURCES  
 DE FINANCEMENT

Financements publics  
(Région, État, Europe)
Adhésions calibrées  
selon le profil des acteurs 
Prestations de services payantes 
Mécénat, sponsoring et mécénat  
de compétences
Redevances sur la valeur créée

OFFRE DE SERVICE
PROPOSÉE
 Accompagner et expérimenter 

• Accompagner les porteurs de projets.
• Faciliter les mises en relation.
• �Proposer des formations thématiques 

et des ateliers de co-développement. 
• Soutenir le prototypage technique.
• Expérimenter.
• Réseauter.

 Sensibiliser et inspirer 
• �Organiser des rencontres, événements 

et webinaires.
• Animer une communauté.
• �Valoriser les initiatives inspirantes via 

des actions de communication.

 Observer, anticiper et outiller 
• �Animer un observatoire.
• �Identifier les signaux faibles et les 

tendances émergentes.
• �Déployer une veille stratégique et des 

études stratégiques.
• �Réaliser une cartographie dynamique.
• �Mettre à disposition une boîte à outils 

mutualisée.

VERS UNE STRUCTURATION RÉGIONALE

Scénario 1 : Le Sport Lab est une  
entité indépendante

Il est piloté par une entité autonome 
dotée d’un conseil d’administration 
qui regroupe de manière équilibrée 
des représentants des milieux 
institutionnel, entrepreneurial, 
universitaire, associatif, 
de la recherche.

Scénario 2 : Le Sport Lab est rattaché 
à une structure existante

Il est porté par une structure existante  
qui structure et déploie le dispositif 
selon ses compétences et son 
périmètre d’actions.

Scénario 3 : Le Sport Lab est rattaché 
à une structure existante avec une 
gouvernance déconcentrée  
et contributive

Il est intégré à une structure existante 
qui assure la coordination générale. 
Chaque membre de la gouvernance 
se voit confier des actions spécifiques 
contribuant à l’offre de services du 
Sport Lab.

Scénario 4 : Le Sport Lab est porté 
par un consortium partenarial 
sans structure unique de pilotage

Il repose sur un fonctionnement 
collaboratif et informel, sans entité 
coordinatrice désignée.

Fonds Européen de
Développement Régional

Financement dans le cadre
de la réponse de l’Union

à la pandémie de COVID-19

Financée par Avec le soutien de


