
 À LA UNE   EFC  

 Et si on changeait de stratégie ?
Depuis trois ans ADI anime une mission pour 
déployer l’Économie de la Fonctionnalité 
et de la Coopération (EFC) en Nouvelle-Aquitaine. 
Cette mission, pilotée par la Région et l’ADEME dans le cadre du développement de l’économie circulaire, favorise la transition 
des entreprises vers des modèles économiques plus durables centrés sur l’économie de l’usage et la coopération.
L’EFC, c’est quoi ? 
L’objectif est d’embarquer les acteurs économiques dans une réelle transformation de leur modèle afin de 
soutenir une transition écologique et sociale ambitieuse sur leur territoire. Concrètement, l’EFC invite les 
entreprises à développer une offre intégrée de biens et de services, en co-construction avec leurs clients et 
leurs partenaires : plutôt que de vendre un produit à mon client, je vends une solution qui tente de répondre 
réellement à son problème, en m’engageant sur une performance d’usage tout au long de la délivrance 
du produit ou du service. Par exemple, au lieu de vendre des produits de traitement de l’eau, je vends une 
certaine qualité d’eau garantie pour une quantité de produits chimiques la plus basse possible.
Depuis 2022, ADI a sensibilisé plus de 400 entreprises et en a accompagné 50 sous différentes formes

	● Diagnostic EFC : je rencontre un expert d’ADI pour questionner mon modèle économique et identifier des 
premières pistes de réflexion ;

	● Parcours EFC : je rejoins un parcours d’accompagnement collectif pour engager une réflexion stratégique 
approfondie et imaginer des premières actions ;

	● Club EFC Nouvelle-Aquitaine : un espace d’échanges, de formation, d’expérimentation pour les 
entreprises déjà accompagnées ;

	● Ateliers de sensibilisation à l’EFC : je fais appel à un expert d’ADI pour animer un temps de 
sensibilisation dans mon organisation (présentation, fresque, témoignages, etc.).

Enfin, le 2e semestre 2025 sera marqué par un temps fort incontournable pour toutes celles et ceux qui s’intéressent 
à l’EFC et plus largement aux nouveaux modèles économiques : ADI co-organise la 11e édition des Universités de 
l’EFC, l’évènement national dédié à la thématique, les 20 et 21 novembre 2025 à l’Ecosystème Darwin (Bordeaux). 
Au programme ? Des tables rondes, ateliers et pitchs de dirigeant.e.s engagés venu.e.s de toute la France ! 

 LE MOT DE…  
Emmanuel Béjanin
Directeur régional Délégué 
de l’ADEME Nouvelle-Aquitaine

L’EFC est une approche 
innovante et prometteuse 
pour engager des 
transformations durables 
au sein des entreprises, 
et tout particulièrement 
pour les activités 
industrielles, car elle 
permet d’associer sobriété 
et rentabilité en ancrant 
les acteurs économiques 
dans leur écosystème. 
L’ADEME, dans le cadre 
de sa stratégie économie 
circulaire, est heureuse 
de travailler aux côtés 
de la Région et d’ADI 
pour développer ces 
nouveaux modèles en 
Nouvelle-Aquitaine, en 
pilotant la feuille de route 
régionale et en soutenant 
l’accompagnement des 
entreprises.
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 Et ensuite ?
ADI continuera d’animer un 
programme dédié à l’EFC, au 
cœur de son action en faveur 
de l’économie circulaire et de 
l’innovation responsable. 
Ce programme sera articulé 
autour du suivi des entreprises 
déjà accompagnées (Club EFC), 
du lancement de nouveaux 
dispositifs d’accompagnement 
en partenariat avec d’autres 
acteurs (Parcours EFC), et de 
l’organisation de nouveaux formats 
de sensibilisation (Ateliers EFC). 
N’hésitez pas à nous solliciter 
dès maintenant si vous souhaitez 
questionner votre modèle 
économique, engager votre 
organisation dans une trajectoire 
plus durable ou organiser un temps 
de sensibilisation ! 
Contact : Sébastien Grall

 ILS TÉMOIGNENT
« Partagez un engagement citoyen et pro »
Sandro De Gasparo, secrétaire de l’IEEFC  (Institut Européen 
de l’EFC), intervenant-chercheur Atemis.

« J’ai le plaisir de vous inviter à 
la 11e édition des Universités de 
l’EFC à Bordeaux ! Cet évènement 
réunit divers acteurs qui 
partagent le même engagement 
citoyen et professionnel : 
transformer nos modèles 
économiques pour soutenir une 
transition écologique et sociale, 
réaliste et juste. Attendant plus 
de 300 participants (dirigeants, 

managers, élus, agents de 
collectivité, consultants, porteurs 
de projet, chercheurs...), cet 
événement se veut à la fois un 
temps de travail et un espace 
convivial ; il nous permettra de 
rencontrer des acteurs engagés 
et de profiter d’expériences 
et d’expertises multiples. Au 
plaisir de vous rencontrer en 
novembre ! »

« Ma façon de militer »
Claire Miquel, dirigeante 
d’OTCE Infra

« À travers l’EFC, j’agis à 
mon niveau pour un monde 
économique plus juste, centré sur 
les besoins réels. C’est ma façon 
de militer : révéler la valeur, tisser 
des liens durables et transformer 
l’entreprise pour qu’elle soit plus 
humaine, responsable et porteuse 
de sens. »
Voir le témoignage en vidéo

INFO / INSCRIPTION

https://www.adi-na.fr/actualites/efc-et-si-changeait-de-strategie
https://adi-na.us6.list-manage.com/subscribe?u=d076bb4fbdc3272f1159ac40b&id=b202b8cbf1
https://www.adi-na.fr/les-offres-adi-n-a/enrichir-ma-proposition-de-valeur-avec-lefc
mailto:s.grall%40adi-na.fr?subject=
https://www.ieefc.eu/
https://www.atemis-lir.fr/sandro-de-gasparo/
https://www.otce.fr/
https://youtu.be/kZ5whq-f_Vs?si=79lBS_-atP7QKz_c
https://events.adi-na.fr/universites-efc-2025


 IMPACT  Électronique 
Une filière régionale stratégique !
Avec 20 000 salariés et plus de 300 entreprises, l’électronique 
est une filière régionale majeure aux applications immenses. Des 
atouts à faire connaitre aux investisseurs ! ADI, via son service Invest 
in Nouvelle-Aquitaine, accueillera les 19 et 20 novembre 2025 une 
délégation de chargés d’affaires de Business France. Représentant 
différents bureaux à l’international, la quinzaine de prospecteurs 
viendra approfondir spécifiquement sa connaissance de la filière 
électronique. Avec le soutien de deux agglomérations adhérentes, 
Bordeaux et Limoges, ainsi que de notre réseau de partenaires, ces 
2 jours mettront en lumière l’écosystème régional grâce à des visites 
d’entreprises et permettront des échanges avec des représentants de 
la filière régionale (Conseil régional, pôles de compétitivité, clusters…). 
Une opportunité de tisser des relations privilégiées avec certains 
prospecteurs, qui pourront ainsi promouvoir la Nouvelle-Aquitaine lors 
de leurs futures rencontres d’entreprises à l’étranger.  
Contact : Maria Concetta Cosentino

 TENDANCE  Santé 
Acteurs de l’innovation en santé : osez l’Europe !
Comment se lancer dans un projet européen ? Aux côtés de ses 
partenaires, ADI, membre d’Enterprise Europe Network, vient à 
la rencontre des acteurs de l’innovation en santé (PME, startups, 
chercheurs…). Trois ateliers auront lieu cet automne pour décrypter 
les financements européens : le 18 septembre à Bordeaux, de 17h30 
à 21h à la Cité numérique ; le 26 septembre au Pays Basque et à la mi-
novembre à Limoges (plus d’informations à venir) !
Contact : Magali Pagès

 COOPÉRATION  Accélérateurs 
30 nouvelles entreprises accélérées
L’Accélérateur Nouvelle-Aquitaine, porté par la Région, Bpifrance et ADI, 
accueille deux nouvelles promotions : 18 PME (> à 5 M€ de CA) et 12 
ETI, majoritairement industrielles qui bénéficieront d’un programme 
d’accompagnement de 2 ans. A date, ce sont près de 250 entreprises 
néo-aquitaines qui ont rejoint ce dispositif offrant aux dirigeants 
sélectionnés un parcours de formation, de conseils personnalisés et 
une mise en réseau entre pairs.  
Contact : Agathe Couvreur
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 INSTANTANÉ  Avenir du Numérique  

16/07 • Hommage à Marcel Desvergne à l’Hotel de Région Nouvelle Aquitaine 
en présence d’Alain Rousset et de Mathieu Hazouard  

 Save the date 

INNN Salon de l’innovation numérique, de l’insurtech et du risque > 
1-2 octobre, Niort
DATA4NRJ : la data au service d’une mobilité intelligente et 
décarbonée > 4-11 novembre, Angoulême
Les Assises de l’économie de la mer > 4-5 novembre, La Rochelle

 L’ÉVÉNEMENT  
 innovation verte 
Pollutec 2025
Du 7 au 10 octobre à Lyon
La Région et ADI coorganisent un 
stand collectif (H4-F028) au salon 
Pollutec, vitrine internationale des 
solutions environnementales. Sur 
255 m², 18 entreprises : CAL-
LISTO (87), ÉCOMÉTRIQUE (87), 
ENERVIVO (33), GEOTHERMAQ 
(64), GOCAP (33), Groupe JL&P 
(33), INERTAM (40), KEENAT (33), 
MATERRUP (40), NET CARBON 
(33), PRIMA COATING (17), PURE-
NAT (64), RECYKUB (33), SERIP 
France (19), SYKLEA (33), TEQOYA 
(33), TRIZZY (16), WASTLIFT (16), 
2 centres techniques : CANOE 
(33), CTE Limoges (87), 4 pôles et 
clusters : ACD Nouvelle-Aquitaine, 
POLE AVENIA, ODEYS, SOLTENA et 
l’Association des 4 ports de com-
merce néo-aquitains : Aquitania 
Ports Link, incarneront l’excellence 
régionale dans les domaines de 
l’eau, de l’énergie, des déchets et de 
la construction durable. Dix d’entre 
eux concourront aux Pollutec In-
novation Awards. Un rendez-vous 
stratégique, en phase avec la feuille 
de route Néo-Terra, !  
Contacts : Christophe Raoux, 
Sabine Gondallier de Tugny

604 visiteurs pro

2 074 RDV planifiés 
sur les 2 jours

75 exposants

2 346
mises en relations 
réalisées sur les 
2 jours

 EN CHIFFRES  
 Viv’ industry 

 NOS ADHÉRENTS  
Témoignage 
PANEM rejoint les 
adhérents ADI
Basé à la Crèche (79), PANEM 
est le fabricant précurseur de 
meubles et cellules de fermentation 
à destination des boulangers/
pâtissiers. Yves Collen, nouveau 
président, a sollicité le soutien d’ADI 
pour les aider à accélérer sur les 
sujets d’innovation. 

 Lire son témoignage complet
Contact : Noëlla Messier

 OPPORTUNITÉS  Implantation 
Des sites industriels clés en main
4 sites néo-aquitains sont actuellement labellisés par l’État pour leur 
fort potentiel de développement industriel et bénéficient de procédures 
d’implantation facilitées et d’une mise en valeur nationale. Dans le cadre 
du programme Territoires d’industries, l’État renforce encore ce dispositif. Les 
Sites clés en main France 2030 seront désormais labellisés au fil de l’eau.
Vous êtes porteurs d’un site prêt à accueillir une implantation 
industrielle ? Les candidatures sont ouvertes dès septembre 2025 !  
Suivre les appels sur notre page LinkedIn

 AILLEURS  
 Bourget 2025 
La Nouvelle-Aquitaine 
rayonne
Sur un espace régional 
de 750 m², 70 entreprises 
d’excellence étaient présentes 
au salon du Bourget, affirmant 
haut et fort sa place dans 
l’écosystème aéronautique.
Emmenées par la Région et 
ADI, elles nous confient leurs 
retombées business :

94 % ont entamé des 
échanges/négociations 
pour des contrats à venir.

94 % souhaitent revenir 
en 2027 !

87 % ont noué des contacts 
clients significatifs.

Au-delà des chiffres, ce salon 
a été une véritable bouffée 
d’énergie : des échanges 
stratégiques et passionnés, 
des anecdotes croustillantes 
(que l’on garde pour nous), et 
une convivialité débordante qui 
fait la signature de la Nouvelle-
Aquitaine. Prêts pour 2027 ?  
Contact : Sabine Gondallier de Tugny

(Mai 2025)

https://www.invest-in-nouvelle-aquitaine.fr/filieres-dexcellence/electronique/
mailto:m.cosentino%40adi-na.fr?subject=
https://www.adi-na.fr/agenda/appels-projets-europeens
mailto:m.pages%40adi-na.fr?subject=
https://www.adi-na.fr/actualites/30-nouvelles-entreprises-accelerees
mailto:a.couvreur%40adi-na.fr?subject=
https://adi-na.us6.list-manage.com/subscribe?u=d076bb4fbdc3272f1159ac40b&id=b202b8cbf1
https://www.adi-na.fr/agenda
https://callisto-water.fr/fr/page/accueil
https://callisto-water.fr/fr/page/accueil
https://ecometrique.com/
https://enervivo.fr/
https://www.geothermaq.com/
https://www.mostiglass.fr/fr
https://jlandp.com/
https://www.inertam.com/
https://keenat.com/
https://www.materrup.com/
https://www.netcarbon.fr/
https://www.primacoating.com/
https://www.pure-nat.com/
https://www.pure-nat.com/
https://recykub.fr/
https://serip-france.com/
https://serip-france.com/
https://syklea.com/
https://www.teqoya.com/fr/
https://trizzy.io/
https://www.wastlift.fr/
https://plateforme-canoe.com/
https://ctelim.com/
https://acd-na.fr/
https://www.pole-avenia.com/fr/
https://www.odeys.fr/
https://www.soltena.fr/
https://www.aquitaniaportslink.com/
https://www.aquitaniaportslink.com/
https://www.adi-na.fr/agenda/pollutec
mailto:c.raoux%40adi-na.fr?subject=
mailto:s.gondallier%40adi-na.fr?subject=
https://www.adi-na.fr/actualites/panem-nous-rejoint-pour-accelerer-son-potentiel-dinnovation
mailto:n.messier%40adi-na.fr?subject=
https://www.entreprises.gouv.fr/priorites-et-actions/proximite-et-territoires/reindustrialiser-nos-territoires/territoires
https://anct.gouv.fr/programmes-dispositifs/territoires-d-industrie/sites-cles-en-main
https://www.invest-in-nouvelle-aquitaine.fr/annonces/sites-industriels-cles-en-main/
https://www.linkedin.com/showcase/invest-in-nouvelle-aquitaine
https://www.adi-na.fr/actualites/salon-du-bourget-2025-des-retombees-business-fortes
mailto:s.gondallier%40adi-na.fr?subject=
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L’innovation au service des transitions
ADI est aux côtés des entreprises et des territoires de Nouvelle-Aquitaine ! 
N’hésitez pas à contacter nos experts métiers et filières.

ADI Nouvelle-Aquitaine
Siège social : 6, allée du Doyen Georges Brus 33600 Pessac
Bordeaux + Bidart + La Rochelle + Limoges + Pau + Poitiers

Suivez-nous sur www.adi-na.fr et

Fonds Européen de
Développement Régional

Financement dans le cadre
de la réponse de l’Union

à la pandémie de COVID-19

Financée par Avec le soutien de Membre d’Enterprise  Europe Network

 EXPERTISE ADI   Startups  

 Innovaday : ADI prépare l’avenir des pépites régionales
Le 13 novembre prochain, l’Hôtel de Région accueillera la 10e édition d’Innovaday, 
coorganisé par ADI et Unitec. Ce Forum national du capital-risque qui a lieu tous les deux 
ans, fait rayonner la Nouvelle-Aquitaine sur la scène de l’investissement. Plus qu’un rendez-
vous, Innovaday est un catalyseur de rencontres entre startups en phase d’amorçage ou 
série A et investisseurs qualifiés venus de toute la France.

Si l’événement est connu à la fois pour ses ateliers 
thématiques et ses conférences ouverts à tous (500 
participants en 2023) et sa journée de rencontres 
professionnelles (près de 300 rendez-vous entre startups et 
investisseurs), le travail essentiel d’ADI se joue en coulisses, 
plusieurs mois avant. 
Le rôle du Service Levée de fonds de l’Agence ? Garantir 
la pertinence des mises en relation. Dès le printemps, 
nos équipes mobilisent et qualifient les investisseurs 
- venture capital, réseaux de business angels, fonds 
d’entrepreneurs, corporate venture…- pour optimiser leur 
journée et favoriser des rendez-vous ciblés et efficaces.
Côté startups, l’appel à candidatures lancé le 1er juin, 
permet de recueillir les dossiers. Puis, après 7 comités 
de sélection organisés sur tout le territoire (Bordeaux, 
Pays basque, Limoges) réunissant acteurs publics 
et privés du financement (Région, BPI, ADI, Nouvelle-
Aquitaine Technopole, investisseurs en capital-risque, 
entrepreneurs aguerris, banques), une trentaine de 
pépites régionales sont retenues. Elles bénéficient 

ensuite d’une préparation intensive menée par l’équipe d’ADI : formation collective et parcours 
individuel personnalisé afin de répondre aux exigences des investisseurs le jour du Forum.
Le jour J, ADI orchestre la mécanique des rencontres pour que chaque minute compte. En 
2023, 303 rendez-vous qualifiés ont ainsi eu lieu, soit une moyenne de 8 par startup !
Autant d’opportunités concrètes pour accélérer leur levée de fonds et ouvrir la voie à de 
nouvelles trajectoires de croissance. Au-delà du Forum, ADI poursuit l’accompagnement : 
chaque année, 5 à 6 des projets sélectionnés bénéficient d’un accompagnement par l’équipe 
pour franchir une nouvelle étape de leur développement.  
Contact : Charlotte Chanet

Basée à Pessac, spécialisée dans 
la production d’ARN messager 
thérapeutique, elle est accompagnée 
par le Service Levée de fonds d’ADI. Un 
pré-amorçage auprès de Polytechnique 
Ventures, IRDI Capital.

 FINANCEMENT   startup  

1,5 M€ C’est le montant levé par 
la biotech bYoRNA 

303 RDV qualifiés, plus de 8 
en moyenne par startup

500 participants dont plus 
de 200 aux ateliers 
thématiques

9,22/10 
Satisfaction startups 
accompagnées

105 dossiers de candidature 
reçus

69 dossiers présélectionnés

35 startups lauréates

 EN CHIFFRES 
 INNOVADAY 2023 

 TERRITOIRES  Industrie 5.0 
ADI x Saft à Poitiers
Le 9 juillet dernier, les équipes d’ADI 
animaient un atelier de sensibilisation pour 
une vingtaine de membres du Codir CSE 
(Connected Smart Energy) de SAFT à Poitiers 
autour des sujets IA et Industrie du futur. 
Cet atelier fait suite à une sollicitation du 
responsable Lean manufacturing de Saft après 
consultation de notre offre dédiée. L’entreprise 
souhaitait ouvrir une réflexion au sein de son Codir 
sur le périmètre et les propositions de valeur de 
l’industrie 5.0. Nos experts ont répondu présent !
Après l’intégration des technologies 
numériques et des outils intelligents, 
connectés et autonomes, l’industrie bascule 
encore pour s’adapter à de nouveaux enjeux 
géopolitiques, technologiques et sociaux. 
On ne parle plus d’industrie 4.0 mais 5.0 ! 
Pour cela, elle doit intégrer de nouvelles 
technologies… mais pas seulement ! 
Elle se recentre sur l’humain : bien-être 
des collaborateurs et sens de l’action ; 
attractivité et fidélisation des talents, gestion 
des compétences ; interactions hommes-
machines. Elle intègre la durabilité : nouveaux 
modèles d’affaires et circularité ; réduction de 
l’impact environnemental et éco-conception. 
Elle travaille sa résilience :  robustesse du 
modèle ; anticipation des crises, prospective 
et design fiction ; maitrise de la supply-chain, 
identification des zones de risques ; retour 
de la proximité et des partenariats locaux. En 
résumé, les 4 leviers pour une industrie plus 
durable sont les technologies 5.0, l’économie 
circulaire, l’efficacité énergétique et les data / 
Intelligence artificielle et IOT.
Après un tour d’horizon de l’industrie 5.0, les 
participants se sont répartis en groupes pour 
travailler sur des études de cas à l’aide d’un 
jeu de cartes spécialement conçu (voir notre 
article ci-contre). Bilan : un large panel de 
métiers sensibilisés, autour de cas concrets et 
actuellement à l’étude au sein de l’entreprise. 
Contact : Thomas Biancu

 EN PRATIQUE  Industrie 5.0 
Jouer la carte de l’industrie du futur
Pour intégrer un sujet, rien ne vaut l’expérimentation ! Nous proposons aux entreprises et aux 
collectivités d’animer chez elles un atelier de découverte ludique sur l’industrie 5.0... Intéressé.e ?
Cet atelier de 2h à 3h vous permettra de mieux comprendre les bénéfices que peut apporter 
l’industrie 5.0 grâce à un jeu de rôle animé par un expert ADI. Vous serez missionné.es pour 
aider une entreprise de fabrication à conforter sa place sur son marché. Faites le tour des 
solutions disponibles en 80 cartes à jouer ! À vous d’explorer et de proposer les briques de 
l’industrie du futur les plus pertinentes pour enrichir les fonctionnalités des produits existants 
et créer une offre de service qui fidélisera les clients.  
Vous repartirez avec de nouvelles connaissances sur de nombreux domaines en lien avec 
l’industrie 5.0 : robotique industrielle, fabrication additive, technologies immersives, nouveaux 
modèles économiques, IA, empowerment, Lean management, IHM (Interactions Homme 
Machine), QVT (Qualité de Vie au Travail), transformation numérique... 
Contacts : Thomas Biancu, Emmanuelle Deplanche, Guillaume Gaston

https://adi-na.us6.list-manage.com/subscribe?u=d076bb4fbdc3272f1159ac40b&id=b202b8cbf1
https://www.facebook.com/ADInouvelleaquitaine/
https://www.linkedin.com/company/adi-nouvelle-aquitaine/
https://www.youtube.com/@adinouvelle-aquitaine8696
https://www.scoop.it/topic/le-dashboard-d-aquitaine-developpement-innovation
https://www.innovaday.com/
https://www.adi-na.fr/actualites/innovaday-adi-prepare-lavenir-des-pepites-regionales
mailto:c.chanet%40adi-na.fr?subject=
https://www.adi-na.fr/les-offres-adi-n-a/decouvrir-le-potentiel-des-technos-40
https://www.adi-na.fr/actualites/atelier-industrie-50-chez-saft-poitiers
mailto:t.biancu%40adi-na.fr?subject=
https://www.adi-na.fr/actualites/atelier-industrie-50-chez-saft-poitiers
mailto:t.biancu%40adi-na.fr?subject=
mailto:e.deplanche%40adi-na.fr?subject=
mailto:g.gaston%40adi-na.fr?subject=

