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Président de la Région Nouvelle-Aquitaine
Président du Conseil de surveillance d’ADI

En ces temps troublés sur un plan géopolitique et économique, notre politique de 
réindustrialisation et de reconquête de souveraineté, est plus que jamais d’actualité.

Donald Trump a provoqué une onde de choc avec ses brutales taxes douanières.
Le meilleur moyen d’y répondre est de relocaliser des productions, à valeur ajoutée,
de diversifier notre économie régionale, mais aussi de développer l’économie circulaire 
et d’accélérer la transition énergétique et environnementale. 

Pour réussir, la clé est d’innover, sur le long terme. C’est pourquoi, depuis 2004,
j’ai orienté l’ensemble de ma politique économique vers l’innovation. Nous y avons 
consacré 124 millions d’euros par an, en moyenne, depuis 2017.

Avec de fortes ambitions et une « vision » de l’avenir pour faire émerger de nouvelles 
filières stratégiques (énergies renouvelables, photonique, biotechs, agro-écologie, 
numérique responsable, New Space, batteries…). 

Ainsi, en accélérant la transition énergétique et environnementale (Néo Terra),
en mettant l’humain au cœur des process (via le programme l’Usine du futur, qui a 
accru la productivité dans les usines, en améliorant les conditions de travail), nous 
avons bâti une économie résiliente face aux crises. Avec l’appui précieux de notre 
agence ADI, qui a pour ADN l’appui à l’innovation.

Nous en récoltons aujourd’hui les fruits : première région française en termes de R&D, 
un écosystème riche d’une trentaine de clusters, de près de 40 centres technologiques, 
de 12 pôles de compétitivité, de 10 technopoles… 

Notre politique de réindustrialisation est exemplaire. Ne serait-ce, qu’en 2019, nous 
avons concentré 36% des créations nettes d’emplois industriels en France. En 2023 
et 2024, nous étions la deuxième région française, en termes de créations de sites 
industriels dans le pays.

Cette politique nous permet d’avoir à la campagne des pépites comme le groupe,
Agon, en Dordogne à Saint-Alvère (700 habitants), qui figure désormais dans le
« top 50 » mondial de la sous-traitance électronique et est le numéro un français. 

Le contexte actuel est délicat, mais osez encore investir pour préserver votre 
compétitivité, créer les emplois de demain et ne pas décrocher technologiquement 
face à la concurrence asiatique ou américaine.

Notre modèle d’une économie éco-responsable, durable, est vertueux et le plus adapté 
aux mutations à venir de notre monde. Cette nouvelle économie fera la part belle aux 
écosystèmes et aux régions comme la nôtre, qui savent stimuler l’innovation dans les 
écosystèmes et le progrès, au service de l’intérêt général.



3 questions à
Christian Houel
Président du Directoire

Vincent Bost
Directeur général

Que retenez-vous de 2024 ?
Christian Houel
Nous faisons face à des défis économiques, des tensions 
géopolitiques, des ajustements postpandémie, une prévision
de croissance en baisse. Nous restons pourtant positifs
en constatant de nombreux efforts pour améliorer l’emploi, 
la formation professionnelle et l’adaptation aux nouvelles 
compétences requises par la transition numérique
et écologique.
La question fondamentale est le coût de la prise en charge
de cette dernière. En effet, la mise à niveau des process vers 
une production plus responsable, le respect des exigences des 
clients, des normes législatives et réglementaires incombent 
aux entreprises, qui ne peuvent pas toujours répercuter
les coûts.
Vincent Bost 
En 2024, la situation économique et budgétaire nationale
a impacté la capacité des entreprises à se projeter, à investir, 
à innover. Toutefois, cette année fut dense pour ADI, dont 
l’activité d’accompagnement résiste bien au regard des 
objectifs fixés.
Nous nous sommes efforcés d’être toujours aussi présents
sur le terrain pour détecter, initier, soutenir les projets 
d’innovation et de transformation. Par ailleurs, ce contexte nous 
a donné l’opportunité d’amorcer une réflexion stratégique à 
l’horizon 2028, qui projette nos missions et actions de demain.
Un exercice collectif indispensable et enthousiasmant.

« Le changement climatique,
les limites planétaires et la disparition 
du vivant transcendent tous les clivages, 
impactent déjà ou impacteront à terme 
l’ensemble du tissu économique,
que nous devons accompagner
vers plus de robustesse. »

Quelles sont les perspectives 2025 ?
Christian Houel
L’élan et la vision des dirigeants d’entreprise demeurent.
ADI les accompagne en vue de les aider à améliorer leur 
performance et leur compétitivité, là où la capacité d’innovation 
joue un rôle crucial. En 2025, l’Agence mettra toute son énergie, 
son audace et son dynamisme pour continuer à soutenir 
l’innovation, la recherche, la digitalisation avec un axe majeur : 
sensibiliser à la durabilité et à la protection de l’environnement. 
Vincent Bost 
Les valeurs d’engagement et d’ouverture que nous véhiculons 
doivent se traduire dans les projets, les communautés d’acteurs 
et les actions collectives que nous accompagnons. Alors que 
les tensions géopolitiques s’accroissent, l’urgence climatique
et écologique n’a jamais été aussi criante.
Nous devons prendre toute notre part à la conservation 
d’espaces de dialogue et de coopération. De nombreuses 
opportunités existent pour faire évoluer nos modèles vers
plus de durabilité afin d’anticiper et de se prémunir contre
les risques menaçant la pérennité des entreprises.

Quels sont les tendances fortes, les grands projets
et les événements à valoriser ?
Christian Houel
L’innovation permet aux entreprises d’avancer mais
elle ne doit pas se limiter aux nouvelles technologies.
Si l’IA accélère les transformations, l’innovation responsable 
doit être encouragée pour aligner développement et
modèle économique éthique, respectueux de l’humain
et de l’environnement. Celle-ci nécessite l’implication
des collaborateurs et de recourir à l’intelligence collective 
afin d’intégrer des modèles durables et des processus 
organisationnels répondant aux défis écologiques et sociaux 
d’aujourd’hui.
Vincent Bost 
Les événements ADI ont été nombreux. Je pense à la journée 
LOOP Santé, programme dédié à l’accompagnement d’une 
filière émettant 8 % des émissions de GES nationales.
La rencontre Innovez en Ruralité à Dun-le-Palestel a encore 
démontré que l’innovation est possible partout, si l’on crée
les conditions favorables. 
Enfin, comment ne pas mentionner le grand festival
Néo Terra, initié en novembre par la Région. Nous avons
uni nos forces avec le Club des ETI, le Conseil national des 
achats et l’ADEME pour organiser la 4e édition de NéoBusiness 
et lancer officiellement NéoTopies. Le réseau de la RSE 
Résonance a été également mis à l’honneur.

Christian Houel
Président du Directoire d’ADI

Vincent Bost
Directeur général d’ADI



12 avril
Lancement de NéoTopies
ADI innove lors de son assemblée générale 2024 avec 
le lancement de NéoTopies, son (nouveau) Laboratoire 
d’idées et de solutions, avec un atelier au cours duquel 
une trentaine d’adhérents ont contribué collectivement. 
Cette AG fut également marquée par l’invitation du 
percutant systémicien Arthur Keller.

1er septembre
Je suis, je cherche…
Ce fut l’un des grands projets de communication
de l’Agence : après 1 an d’efforts et la contribution
des collaborateur.rice.s, le site Web www.adi-na.fr
fait peau neuve. Sa ligne éditoriale ? Je suis, je cherche… 
pour être au plus près des besoins de l’usager.

12 avril
Master Class d’Arthur Keller
Arthur Keller, spécialiste des risques systémiques et 
des stratégies de résilience collective, a bousculé l’AG 
2024 d’ADI. « Nous partons du principe, faux, que si 
nous faisons la somme des enseignements prodigués 
par les scientifiques, on obtient une solution globale. 
Or, on n’a pas encore compris l’urgence, la gravité ni la 
nature même de l’enjeu principal. Pour la première fois 
de l’Histoire, on bascule vers le toujours moins au lieu 
du toujours plus. » Ainsi démarrait-il son intervention 
consacrée aux enjeux systémiques du XXIe siècle, 
aux vulnérabilités et à la réévaluation du champ des 
possibles face aux ruptures majeures à l’œuvre.

414
nouveaux
accompagnements 
d’entreprises
329  85  
individuels collectifs

124
événements
ayant rassemblé 

5 427
participants

35
conventions
de partenariat
avec les acteurs publics
et parapublics de
Nouvelle-Aquitaine

638
entreprises
visitées
dans le cadre d’un
entretien diagnostic

25 700
abonnés
sur les réseaux sociaux

2024 en chiffres

Faits marquants

ADI en mouvement
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Valoriser le potentiel d’innovation du tissu économique local
ADI permet aux entreprises de donner vie à leurs idées et de concrétiser leurs 
projets. Nous stimulons l’innovation sous toutes ses formes (technologique ou 
non technologique) à travers une offre de services transversaux et modulables : 
accompagnement individualisé, parcours collectifs, mobilisation de ressources clés.

Anticiper et accélérer les grandes transitions
ADI soutient les filières à haut potentiel et structure celles de demain. Nous animons 
des groupes de travail et des communautés, nous croisons les réseaux, nous mettons 
en relation l’offre et la demande. Parmi nos outils stratégiques, l’événementiel 
fédérateur à forte valeur ajoutée, que nous organisons et animons, ou auquel
nous participons en région, en France et au sein de l’Europe. 

Amplifier les dynamiques territoriales
ADI entretient des liens étroits avec son écosystème. Nous impulsons de nouvelles 
coopérations pour favoriser l’échange des bonnes pratiques, expérimenter et 
mutualiser les solutions, toujours inclure les territoires dans nos projets.
Ensemble, nous partageons 3 ambitions : pérenniser le tissu économique, implanter
de nouvelles activités, encourager l’émergence de projets innovants et à impact positif. 

Nous informons, nous accompagnons, nous connectons
L’ Agence de développement et d’innovation de Nouvelle-Aquitaine intervient auprès des entreprises 
et des territoires avec une focale : l’innovation comme levier d’impact positif et de développement 
économique durable. 

 Arnaud De Malet 
Directeur
Pôle Entreprises

Dans nos accompagnements à « l’innovation 
responsable », nous encourageons les PME
à booster leur création de valeur non 
seulement d’un point de vue économique
mais aussi social, environnemental et 
territorial. Et cela dès le début de leurs projets.

GENEVOS
ADI, bien plus qu’un appui technique 
Genevos développe un système intégré 
de génération de puissance électrique 
à pile à combustible pour équiper les 
navires. Travailler en collectif avec notre 
écosystème est pour nous stratégique 
pour faire face aux nombreux défis
du développement des technologies
à hydrogène pour la décarbonation
du transport maritime.
Depuis notre création, ADI a toujours 
été à nos côtés pour nous ouvrir des 
portes, nous aider à trouver les bons 
contacts et à identifier les mécanismes 
d’aides. Nous bénéficions depuis 2024 
d’un accompagnement personnalisé 
pour notre candidature à un important 
dispositif de financement européen,
EIC Accelerator. Sur ces dossiers
très sélectifs, le soutien d’experts
est indispensable.
Au-delà d’un appui technique, la 
présence d’ADI à nos côtés est le 
reflet d’un engagement sincère envers 
l’entrepreneuriat et l’innovation.

C’EST DIT !

VALEUR AJOUTÉE

L’innovation au service des transitions

Rebecca Sharp
Co-fondatrice et PDG
Genevos • Lagord (17) 

   L’équipe ADI • Juillet 2024 • Séminaire Angoulins (17)
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Une politique et sa gouvernance RSE opérationnelles
Après un état des lieux, puis la définition de 11 engagements menés en intelligence 
collective, nous avons structuré notre politique RSE. Parmi les axes clés, 
l’encouragement de la redirection du tissu économique néo-aquitain
(volet environnemental) et le renforcement de la coopération entre acteurs régionaux
(volet sociétal/territorial). 8 projets prioritaires pilotés par 8 équipes de
collaborateurs.rices volontaires ont été menés, dont la rédaction de la charte 
déontologique d’ADI et la réalisation du bilan carbone scopes 1-2-3 de l’année 2023. 
ADI s’est également dotée d’une direction Administration générale, performance et 
RSE, d’un comité RSE composé de collaborateurs engagés et d’une revue bimestrielle 
des projets.

Les fondations du Cap stratégique 2025-2028
Année charnière, 2024 aura vu l’éclosion d’une réflexion stratégique à 2028. Ce Cap 
stratégique 2025-2028, co-designé lui aussi lors d’ateliers internes, précise l’objectif 
à atteindre vers un avenir soutenable : rediriger l’économie régionale et ses acteurs 
(entreprises, filières et territoires) au service de la durabilité environnementale,
de l’équité sociale et territoriale, du bien commun. Il évoluera autour de 3 axes.
• Faire de la coopération le moteur d’une nouvelle création de valeur ;
• Accélérer la transformation des modèles économiques vers la durabilité ;
• Piloter une Agence éclairée, responsable et apprenante.

Des alliances scellées ou renouvelées
En marge du Contrat de transition ADI/Région, une convention unique en France
a été signée avec l’ADEME chez Vétalis, PME bénéficiaire d’un Parcours EFC.

En 2022, ADI initiait un processus de transformation fondé sur une 
démarche RSE afin d’ajuster ses missions et ses pratiques aux enjeux 
d’avenir. Cette démarche a abouti en 2024 à plusieurs actions marquantes, 
pour donner de l’élan et du sens. 

 Agnès Champalaune 
Directrice administration générale
Performance & RSE

Au-delà de l’affirmation de notre politique RSE en 2024, portée par l’élan collectif des
collaborateur.rices, l’enjeu d’ADI dans les années qui viennent est, dans la durée, de se
transformer de l’intérieur pour faire vivre ses engagements non seulement dans ses
décisions mais aussi dans ses actes : sa stratégie, son offre de services, ses relations
à ses parties prenantes, ses méthodes de travail et tous ses arbitrages…
Le programme est vaste, l’ambition est belle, et l’on y engage toute notre énergie !

Le Contrat de transition
ADI / Région 

Signé en janvier 2024, le contrat 
de transition est une nouvelle 
étape du processus RSE franchie 
par l’Agence. Il atteste des efforts 
de redirection fournis par les 
bénéficiaires d’aides régionales.

Être acteur des transitions
Agir résolument pour une Nouvelle-
Aquitaine décarbonée, dynamique, 
solidaire et prospère : en signant
ce contrat, ADI s’est engagée à 
mettre en place des mesures
à même de préserver les 
ressources naturelles, d’œuvrer 
pour la transition pour tous, de 
développer son écoresponsabilité 
et sa décarbonation.

4 objectifs définis ensemble
• Impact climatique et carbone :
 réaliser un nouveau bilan carbone
 sur l’année référentielle 2023.
  objectif atteint

• Égalité professionnelle
 femmes-hommes : rester
 au-dessus des 85 points.
  objectif atteint

• Écoresponsabilité
 et décarbonation : structurer

et communiquer la politique RSE 
d’ADI, assortie d’un plan d’actions 
de progrès sur les 4 piliers de la 
RSE.

  objectif atteint

• Ancrage territorial : mesurer
 la répartition territoriale des
 entreprises accompagnées
 et assurer une couverture
 équitable du territoire.
  objectif en partie atteint

ZOOM SUR

C’EST DIT !

Cap sur 2028 !
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Coopération ADI + ADEME : une vision commune
Le 11 juillet, ADI et l’ADEME Nouvelle-Aquitaine ont cimenté leur relation historique
par une convention de partenariat ainsi qu’une feuille de route consacrée à la 
transition écologique des entreprises et des territoires de Nouvelle-Aquitaine. 

Vers la redirection des business models
Aider les organisations à reconsidérer l’impact écologique de leurs activités, à 
s’engager dans la sobriété et le techno-discernement : en 2024, ADI et ADEME N-A
ont démultiplié les actions en faveur d’une économie responsable et bas-carbone.
• Tourisme durable et innovation touristique : dans le cadre de la mission du Tourisme
 Lab N-A, animé par ADI, 8 startups ont inauguré le premier Parcours Transition
 Responsable conçu pour adapter les modèles d’affaires et les offres aux
 éco-conditionnalités de demain (circularité, écoconception, éco-communication…). 
• Achats responsables : dans le cadre du collectif Achats responsables
 Nouvelle-Aquitaine et du salon NéoBusiness.

   Signature de la convention ADI + ADEME • 11 juillet 2025 • Châteaubernard (16)

Émissions carbone
757 t CO2eq
soit 9 t CO2eq / salarié.e
dont
Achats 65 % • Déplacements 28 %
Objectif 2025  -6,4 %

Ressources humaines
84 collaborateur.rices
54 femmes • 30 hommes

Index d’égalité femmes-hommes
97/100
Contre 88/100 en 2023

Notre bilan environnemental et sociétal 2024

ZOOM SUR

La politique
RSE d’ADI

Aditiv et le hors-série 
NéoTopies.
Retrouvez régulièrement 
toutes les actus ADI dans 
votre boîte mail.

ON LINE

 Mathieu Anglade 
Directeur régional de l’ADEME
Nouvelle-Aquitaine

La convention que nous avons signée avec 
ADI est la première en France qui associe une 
direction régionale de l’ADEME et une agence 
régionale de développement.
Ce type de partenariat répond à la demande 
des acteurs du territoire qui souhaitent 
accéder de manière simple et rapide aux 
dispositifs d’accompagnement technique ou 
financier. Notre objectif, avec ADI, est d’élargir 
notre offre commune, de la rendre encore 
plus claire et accessible.
Avec les 250 millions € que nous consacrons 
par an au soutien des projets locaux, c’est au 
final plus de 1,2 milliard € d’engagements qui 
sont réalisés en Nouvelle-Aquitaine.
En unissant nos compétences, nous allons 
pouvoir renforcer ce formidable levier 
d’action qui permet d’accélérer la transition 
écologique et le développement de nos 
entreprises.

PARTENAIRE

Contrat de transition ADI/Région
3 objectifs atteints
Climat, égalité, politique RSE 

Cap stratégique 2025-2028
5 ateliers-séminaires
Animés par des salarié.es ADI
et ayant engagé 84 personnes

Politique RSE
8 projets prioritaires
Pilotés par 8 équipes
Objectif 2025  15

Face aux défis environnementaux, sociaux et sociétaux
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Forte de son patrimoine industriel et de chaires universitaires 
spécialistes de la gestion de l’eau, Limoges a accueilli cette 
déclinaison de NéoBusiness. 2 tables rondes ont été ponctuées 
de pitchs, notamment dédiés aux dispositifs de soutien 
régionaux. PME, ETI et grands groupes de l’agroalimentaire,
des transports, de la santé, de la chimie, de la cosmétique
et du BTP s’y sont retrouvés, notamment lors du rendez-vous 
d’affaires organisé l’après-midi.

Le rendez-vous est particulièrement plébiscité depuis sa 
création en 2022. Ils ont été 290 à faire le déplacement, venus 
écouter les témoignages de ces entrepreneurs qui ont osé la 
ruralité. Le traditionnel débat a été animé par Michel Picoty 
(président du groupe énergétique éponyme) et Régis Mathieu, 
directeur du site Orano de Bessines-sur-Gartempe (87), autour 
d’Alain Rousset, président de la Région Nouvelle-Aquitaine.

Le 1er temps fort 2024 ADI/ADEME N-A, prémices de la 
convention de partenariat signée en juillet, pour inclure le 
changement climatique aux perspectives de développement
et d’adaptation de la filière tourisme. Au menu, des sujets
et des témoins inspirants, la présentation des 8 lauréats
du programme Transition Responsable, lancé en 2024.
Sans oublier une table ronde spéciale financement des 
transitions et un rendez-vous business très appréciés !

L’ Agence - avec ses partenaires - organise chaque année des dizaines de rendez-vous partout
en Nouvelle-Aquitaine. C’est d’ailleurs l’une de nos missions : toujours renouveler nos formats
de rencontres pour sensibiliser, décloisonner, embarquer un maximum de contributeurs à la 
transition énergétique et écologique de la Nouvelle-Aquitaine. Et générer des opportunités 
d’innovations et de business ! Offreurs de solutions, donneurs d’ordres, têtes de réseaux, alliés 
régionaux et extrarégionaux, personnalités influentes s’y rejoignent, à l’instar de Philippe Bihouix
lors de NéoBusiness 2024, spécialiste des ressources, promoteur de la low-tech et auteur prolifique. 

2 avril • Dun-le-Palestel (23)
Innovez en ruralité #5

14 mars • Maison de la Région • Limoges (87)
Préservation et usages de l’eau
en milieu industriel

130 participants représentatifs de l’écosystème de la santé ont 
participé à cette journée, sous le signe de la collaboration, levier 
d’accélération vers le développement de produits durables, 
dans une filière fortement réglementée. Un événement ADI 
et Région Nouvelle-Aquitaine mobilisant les partenaires : 
SOLTENA, GCS Achats N-A et ACD Nouvelle-Aquitaine.

15 février • Cité du Vin • Bordeaux (33)
Les clés pour s’adapter
au changement climatique

18 janvier • Hôtel de Région • Bordeaux (33)
Journée LOOP Santé
& produits de santé durable

Nos temps forts 2024
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Après l’inauguration de l’Accélérateur Horizon (mars) puis le 
lancement de la promo PME#7 (mai), une invitation à networker 
entre les communautés des Accélérateurs et celle du Club des 
ETI s’imposait. Une centaine de dirigeant.e.s n’ont pu résister
à l’appel du speed-meeting en présence d’Andréa Brouille,
1re vice-présidente régionale en charge de l’Économie, de 
l’Innovation et de l’Accompagnement à la RSE des entreprises. 
Une grande soirée marquée par l’intégration de la 200e 
entreprise, la fonderie Ucelia (aéronautique, défense, espace), 
basée à Ussel en Corrèze.

En 2024, NéoBusiness en Nouvelle-Aquitaine, le salon
(inversé) des achats responsables, s’est tenu lors du Festival 
régional NéoTerra. Avec plus de 1 000 rendez-vous d’affaires, 
il a permis de réunir des centaines d’offreurs de solutions 
bas-carbone et innovantes et plus de 30 grands acheteurs 
régionaux (grands groupes, ETI, acheteurs publics). Une belle 
occasion d’intégrer par exemple le réseau de fournisseurs
de Legrand, Safran HE, Kéolis, Picoty ou encore de l’Aéroport
de Bordeaux, de Niort Agglo ou de Grand Poitiers ! En marge
de la traditionnelle remise des Cristal des Achats du CNA,
2 autres nouveautés proposées : 2 débats mouvants 
NéoTopies, le Laboratoire d’idées et de solutions initié par 
l’Agence ; la tenue de la 2e édition des Rencontres de la 
RSE/RSO du réseau Résonance, ponctuée par l’intervention 
de Thomas Huriez, président de 1083 engagé dans la 
relocalisation du jean. 6 trophées Résonance ont été remis à 6 
lauréats préalablement coachés par ADI.

NéoTopies

Résonance

 Antoine Chotard 
Responsable événementiel
& laboratoire d’idées

Mise en relation, coopération, synergie des ressources, connaissance des 
réseaux... voici quelques leviers forts qu’ADI mobilise au quotidien pour 
enrichir son programme d’animation du tissu économique. 2024 a été 
l’année de consolidation d’une offre événementielle B2B au service des 
besoins de nos équipes et de nos partenaires. Un programme au rendez-
vous des enjeux de transitions des entreprises, aligné avec notre politique 
RSE et répondant toujours mieux aux besoins de facilitation, de sourcing 
et de collaboration des entreprises néo-aquitaines.

26 juin • Cité du Vin • Bordeaux (33)
Grande soirée de l’Accélérateur 
Nouvelle-Aquitaine

28-29 novembre • Bordeaux (33)
NéoTerra + NéoBusiness
+ NéoTopies + Résonance

Comment intégrer l’IA dans son entreprise ? C’est à cette 
question que répond le projet européen Dihnamic, coordonné 
en Nouvelle-Aquitaine par ADI depuis 2023. IA, robotique, 
technos avancées et bien sûr cybersécurité : après un tour 
d’horizon de ces indispensables, la rencontre s’est poursuivie 
dans les centres techniques locaux Compositadour/
Addimadour et Turbolab.

31 mai • Bayonne (64)
Dihnamic souffle sa 1re bougie  

C’EST DIT !

Les événements ADI : connecter, inspirer, transformer
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https://www.adi-na.fr/actualites/retour-sur-les-rencontres-resonance#:~:text=La%20seconde%20édition%20des%20Rencontres,destination%20des%20entreprises%20néo%2Daquitaines%20!


30 janvier
Forum national de l’ESS et de l’IS
Niort (79)
Plus de 300 intervenants et 2 000 visiteurs ont fêté ensemble les 10 ans du Forum.
Dont l’équipe Innovation sociale d’ADI, engagée dans 3 ateliers : Innovation et ESS ; 
Économie de la fonctionnalité ; Pôles territoriaux de coopération économique (PTCE). 

© CRESS N-A - Annabelle Avril / Vivant 

6-7 novembre
Comité de suivi annuel des fonds européens
Limoges (87)
En présence du président Alain Rousset, d’ADI, de représentants de la Commission 
européenne et de deux structures limougeaudes accompagnées par l’Agence :
Biophytos et le Centre de transfert de technologies céramiques (CTTC).

8 mars
Journée régionale de l’EFC
Cap Métiers Pessac (33)
2 tables rondes, 1 pitch, 2 témoignages d’entreprises, 1 fresque de la transition 
économique, des échanges flash avec les experts ADI pour conscientiser l’importance
(et l’intérêt) de rediriger son modèle économique.

20 novembre
Rencontres du réemploi
Felletin (23)
Autour du réemploi dans la filière bâti/construction, avec le cluster Odéys :
animation d’un atelier co-design consacré aux manques et besoins en termes
de formation au réemploi dans la Creuse.

2024 en chiffres

10,6M€
levés en fonds d’amorçage pour
11
startups

16
entreprises
intégrées dans le nouvel Accélérateur 
HORIZON, inauguré en mars

Nos temps forts

Accompagner et propulser les entreprises
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Accompagnements régionaux
La Région lance chaque année son appel à manifestation d’intérêt Innovation sociale, 
qui favorise l’expérimentation (phase 1), puis le développement (phase 2) d’activités 
socialement innovantes ou couvrant des besoins sociaux nouveaux ou mal satisfaits 
sur le territoire néo-aquitain. ADI, membre du jury d’évaluation, accompagne de 
nombreux candidats, dont l’association Unis Vers Tchouk & Co (87), lauréate des 
phases 1 et 2 de l’AMI et en cours d’hybridation de son modèle économique.

Deux nouveaux pôles territoriaux de coopération économique
Épaulés par l’Agence, le Groupement d’employeurs médico-social de la Creuse
(le GEMS23) et La Châtaigneraie Limousine (87) ont été labellisés PTCE par 
le Ministère de l’Économie et des Finances pour reconnaître l’émergence des 
coopérations économiques territoriales sur les deux territoires.

L’EFC : plus qu’inspirante, stratégique
L’économie de la fonctionnalité et de la coopération, késaco ? 
De nouvelles lunettes pour regarder autrement son modèle 
économique et sa stratégie, et s’engager dans une trajectoire 
soutenable et pérenne.

Comment construire une offre pertinente pour le client et son écosystème tout en 
tenant une performance économique, sociale et environnementale ? Comment 
développer une proposition de valeur différenciante, alignée sur sa raison d’être,
la réalité de son travail et ancrée sur le territoire ? Le 2e parcours-découverte collectif 
d’ADI a permis à 13 dirigeant.e.s d’entrevoir une trajectoire durable par l’EFC ! 
L’ Agence anime une feuille de route régionale dédiée et a organisé en 2024 la Journée 
régionale de l’EFC (33) et de nombreux dispositifs d’accompagnement.

L’ESS et l’IS, des cartes maîtresses
ADI soutient les acteurs de l’économie sociale et solidaire, atout clé des transitions et grande 
créatrice de valeur dans les territoires de Nouvelle-Aquitaine. Notre engagement ? Les aider
à identifier et à activer des leviers de performance et d’innovation.

UCC VIVONNE
L’Union cycliste cantonale de 
Vivonne est lauréate de l’AMI 
Innovation sociale en 2024.

Le point de départ ?
Notre atelier de recyclage et de 
réparation de vélos, petite filière 
circulaire qu’on structure avec la 
communauté de communes des Vallées 
du Clain pour un minimum de déchets 
à l’arrivée. On comptait candidater à 
l’AMI avec ce projet mais nos référents 
ADI nous ont amenés à voir les choses 
différemment, à nous repositionner. 
Selon eux, c’était l’ensemble de nos 
activités qui faisaient innovation.
Lesquelles ?
L’UCCV est l’un des 16 clubs cyclistes 
français labellisés Pédalez santé et 
Pédalez bien-être FFC. Il y a ce pan 
thérapeutique, très exigeant, et, plus 
globalement, l’accessibilité des pratiques 
sportives et des mobilités en ruralité, 
inscrite dans nos statuts : inclusion 
intergénérationnelle, prévention scolaire 
via le dispositif Savoir rouler à vélo ou 
encore notre plan de féminisation, lancé 
par Valérie il y a 2 ans. 
La suite ? 
On a 20 % d’adhérentes contre 11 % au 
national. Notre gouvernance est portée 
en coprésidence mixte, 2 mineurs ont 
intégré le conseil. Le club est en phase 
de développement, d’investissement, 
quoi qu’en tension, mais on compte 
bien réaliser nos projets : hybridation 
du modèle éco, 2 lieux Vélo inédits en 
ruralité et 3 postes pour créer de la 
valeur, pourquoi pas la phase-2 de l’AMI.
En espérant réitérer avec ADI, qui nous
a proposé de vrais échanges et nous
a poussés plus loin ! 

3 OUESTIONS À

 Aline Hurault 
Responsable
Innovation responsable

L’anticipation des impacts est la clé pour 
qu’un projet d’innovation produise un résultat 
soutenable pour l’entreprise, son territoire,
ses partenaires, ses clients. Comment ?
En répondant à certaines questions…
Quelles seront les retombées positives
ou négatives de ma nouvelle activité ?
À qui vais-je être vraiment utile en développant 
cette innovation ? Ai-je travaillé avec toutes 
mes parties prenantes pour intégrer leur point 
de vue ? Suis-je en phase avec la raison d’être 
de mon entreprise ?

C’EST DIT !

Voies de pionniers,
les voix de l’EFC
Une autre façon
de penser les métiers
de la construction.

Ultime épisode 2024 avec le très inspirant Thomas 
Grenouilleau, président d’ERB Entreprise générale.

Valérie Charpentier
Co-présidente
Union cycliste cantonale 
Vivonne (86)  

Mathieu Gagnot
Co-président
Union cycliste cantonale 
Vivonne (86) 

Innovation responsable
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Développer, pérenniser, réinventer
Peut-on faire rimer durabilité et rentabilité ? La réponse est oui ! Si l’évolution des modèles d’affaires
est une mission historique de l’Agence, la redirection deviendra, en 2025, l’un des axes prioritaires
du plan stratégique 2025-2028. 

État des lieux, impulsion, action
Encourager les entreprises et autres structures à se poser la question de leur
impact environnemental, social et sociétal. Revoir leur offre, leur stratégie ou
leur gouvernance en intégrant leurs parties prenantes : nous intervenons sur tout
le territoire néo-aquitain, via l’organisation d’ateliers personnalisés.

Le design de coopération, vers plus de responsabilité
C’est l’un des grands marqueurs de notre trajectoire et de nos compétences : forts 
d’une spécialiste en codesign, nous saisissons ce levier pour accélérer notre propre 
transformation, former nos collaborateurs et bien sûr… pour accompagner différents 
acteurs du territoire, entreprises, collectivités, clusters, technopoles. En 2024, plusieurs 
structures néo-aquitaines ont bénéficié d’un accompagnement sur des sujets 
divers et variés : réorganisation interne et perspectives, nouvelle offre ou axes de 
développement, lancement d’une feuille de route, réflexion sur le modèle d’un cluster... 
Autant de sujets que nous pouvons aider à traiter « en coopération » !

GUIALTO
La PME familiale innovante 
Guialto (40) est bénéficiaire d’un 
accompagnement en co-design.

Le point d’entrée ? 
Notre implantation dans le parc 
d’activité Atlantisud près de Dax. 
D’abord importateurs-distributeurs
de matériels d’hygiène professionnels, 
nous souhaitions agrandir notre 
entrepôt et développer notre activité de 
conception-fabrication made in France 
de produits de bionettoyage en santé. 
L’action d’ADI ? 
Nous intégrer au programme LOOP 
santé et organiser des ateliers de 
codesign (design de collaboration) au 
sein de plusieurs établissements avec 
lesquels nous n’avions pas de point 
de contact. L’objectif était double : 
présenter notre balai-réservoir K2, 
qui réduit les consommations d’eau 
et de détergent grâce à son action 
mécanique et sa tête microfibres 
(élimination de 99.9 % des bactéries), 
et coconstruire un chariot de nettoyage 
avec nos clients (en cours). 
Des résultats ?
L’opération continue en 2025, on avance 
sur la modélisation de différents 
matériels dont le chariot. Plutôt que de 
travailler dans notre coin et passer à 
côté des besoins réels des utilisateurs 
finaux, on a voulu apprécier et recueillir 
leurs problématiques. La grande valeur 
ajoutée d’ADI, c’est d’avoir réuni des 
représentants de différents services 
hospitaliers, qui habituellement 
n’ont pas d’interactions, comme les 
services hygiène, achats, RSE, gestion 
des déchets. Notre BE et un expert 
écoconception de la CCI ont également 
participé. Ce que j’en retiens ? La 
facilitation : ce cadre a déverrouillé 
l’accès à des acteurs de santé pourtant 
proches de nous !

 Emmanuelle Deplanche 
Cheffe de projet
Design et innovation responsable

Le co-design, c’est la force créative du
collectif ! Vous traitez une problématique
plus efficacement en mettant « autour de la 
table » les bonnes personnes à contribution :
salariés, clients, usagers, partenaires…
Les enjeux ? Organiser les activités pour 
répondre à la problématique, atteindre 
l’objectif fixé et accompagner les 
structures jusqu’à l’expérimentation des 
actions priorisées. Le tout en renforçant 
l’engagement des parties prenantes ! 

C’EST DIT !

Vers des modèles responsables et coopératifs

3 OUESTIONS À

Guillaume Mathis
Chargé de Projets
Industrie & RSE 
Guialto • Saint-Geours-
de-Maremne (40)

Écoconception, performance 
d’usage, robustesse et

bionettoyage à impact :
rendez-vous sur le site

de Guialto. 

ON LINE
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Industrie 4.0 : le programme Usine du Futur évolue
Plus personnalisé, plus efficient, plus accessible : le programme régional Usine du Futur
a été remanié en 2024 sous la forme de 5 jours d’analyse de terrain, d’une restitution et
de 5 jours d’appui méthodologique, entre actions prioritaires et conduite du changement. 
Ces 10 jours d’accompagnement intenses, réalisés par un consultant sourcé et financé
par la Région, sont suivis de près par un référent ADI.

Accélérateurs : décollage d’HORIZON
Lancé en mars 2024 à Angoulême, l’accélérateur HORIZON Nouvelle-Aquitaine 
a accueilli sa première promo : 16 entreprises de Charente et des départements 
limitrophes, dont la menuiserie Baron, SCOP deux-sévrienne qui travaille du bois local. 
La réalisation d’un diagnostic approfondi (performance opérationnelle, positionnement 
et démarche RSE) a déclenché une mission de conseil pour travailler et renforcer la 
performance opérationnelle de l’entreprise. 

Levée de fonds :
plus de 10 M€
en amorçage !
Stratégie de levée de fonds,
préparation des documents clefs,
choix des investisseurs qualifiés, 
animation du roadshow, 
accompagnement continu
des dirigeant.es face à leur 
interrogations : le succès d’une levée 
de fonds en amorçage repose sur 
un process rigoureux, qui nécessite 
accompagnement et écoute.
En 2024, 88 projets de levée de 
fonds ont été analysés et 17 ont été 
accompagnés. Sur les 11 levées 
enregistrées par le service, 82 % 
concernent des projets à impact
et 45 % des structures sont fondées
ou cofondées par des femmes.

Performance et accélération durables

3 OUESTIONS À

Martin Bonte
Co-fondateur et CEO 
Qweeko • Bordeaux (33) 

QWEEKO
La startup green tech, créatrice d’un 
logiciel d’analyse du cycle de vie 
(ACV) innovant et bénéficiaire d’une 
levée de fonds.  

Le point d’entrée ?
C’est grâce au forum Innovaday 2023
que nous avons connu ADI. À la 
suite de l’événement, nous avons 
décidé de candidater au programme 
d’accompagnement à la levée de fonds et 
c’est de cette façon que nous avons pu être 
coachés par l’Agence. La levée de fonds a 
eu lieu au 2e semestre 2024 auprès d’un 
corporate, qui a pris l’ensemble du tour.

Ce dernier, éditeur de logiciels, adresse 
le même marché que nous et présente 
donc de nombreux avantages pour 
notre développement futur. Cela nous a 
convaincus que c’était la bonne solution 
pour Qweeko.
La valeur ajoutée d’ADI ?
Elle réside à la fois dans le technique et 
l’humain. L’aspect technique d’abord, pour 
tout ce qui concerne l’aide à la constitution 
des dossiers (pitch deck, BP financier, data 
room), l’identification des bons interlocuteurs 
et le suivi des échanges. L’aspect humain 
ensuite, parce qu’une levée de fonds 
est souvent un parcours de plusieurs 
mois, au cours desquels il est important 
de pouvoir échanger sur les nombreux 
rebondissements qui se présentent.
Un dernier point important réside dans le fait 
qu’ADI est un organisme indépendant et non 
rémunéré, ce qui lui confère une impartialité 
totale dans les choix et les orientations 
proposés aux startups. 

La suite ? 
La levée de fonds a été signée en fin 
d’année dernière et le premier enjeu a 
été le recrutement de profils clés pour la 
poursuite du développement de Qweeko : 
tech, sales et ingénieurs. Désormais, 
nous sommes concentrés sur l’exécution 
avec deux objectifs: la poursuite des 
développements techniques et l’accélération 
du développement commercial. En parallèle, 
nous travaillons au dépôt d’un brevet sur 
notre technologie.

Qweeko développe une solution 
d’ACV automatisée à destination 
des fabricants d’équipements 
électriques, électroniques et de 
génie climatique. Les analyses 
réalisées et les rapports générés 
permettent aux industriels de 

se conformer aux nouvelles réglementations, de 
répondre aux enjeux business liés à l’information 
environnementale et de déployer des plans de réduction 
précis sur l’ensemble de leur chaîne de valeur.

ON LINE
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L’Europe à votre portée
Les experts Europe ADI, membres d’Enterprise Europe Network, ont pour mission d’aider les startups, 
entreprises innovantes, PME, associations ou centres techniques à s’informer et à s’engager dans 
les programmes européens. L’Europe est un levier, dont il faut (apprendre à) se saisir !

Balisage sur mesure
Le parcours vers les financements européens peut parfois s’avérer exigeant, qu’il 
s’agisse de définir une stratégie ou de cibler un dispositif, d’identifier des partenaires 
clés, ou de préparer le dossier de candidature. Pourtant, les avantages potentiels sont 
proportionnels à ces efforts : 34 % des bénéficiaires du programme Horizon Europe 
sont des PME, pour une subvention de 475 000€ en moyenne. De plus, ces dispositifs 
sont un formidable levier de notoriété et d’innovation.

Cette année, ADI a accompagné 26 porteurs de projet sur autant de sujets, dont 
PureNat (64), candidate au programme EIC Accelerator. La startup deeptech,
copilotée par 2 femmes, est initiatrice d’une innovation de rupture : le premier filtre 
dépolluant textile du marché, combiné à un agent photocatalytique. 

Engagements sur la scène européenne
ADI est membre d’Enterprise Europe Network, le plus grand réseau mondial
dédié à la croissance des PME par l’innovation, l’internationalisation et les enjeux
du développement durable. Puissant outil d’accompagnement et de mise en relation, 
organisé en groupes sectoriels, il intervient aussi en tant que plateforme de réflexio
en intelligence collective. 

En 2024, comme chaque année, l’équipe d’ADI a participé à des rendez-vous phares
du réseau : en avril à Copenhague sur la durabilité de la filière textile ; en mai à Berlin 
sur les questions de résilience des entreprises ; en novembre à Budapest pour
travailler sur les pratiques d’avenir en matière d’accompagnement des entreprises.

Projet financé par l’Union européenne (Project 01052621).

NEWHEAT (33)
pitche à Bruxelles
Fournir de la chaleur renouvelable
aux industriels et réseaux de 
chaleur urbains pour contribuer
à la transition énergétique de l’UE.

Positionnée sur un marché émergent, 
la pépite bordelaise a été sélectionnée 
par le réseau Enterprise Europe 
Network pour défendre son innovation 
à l’European Sustainable Energy 
Week (Bruxelles, 11-13 juin 2024), 
face aux grands décideurs. Elle figure 
également dans le Catalogue européen 
des solutions énergétiques 2024. Une 
action conjointe des services Innovation 
européenne et Transition énergétique 
d’ADI.

 Lucie Nebut 
Chargée du développement international
Newheat • Bordeaux (33)

Newheat est une PME, nous n’avons 
pas d’équipe dédiée aux affaires 
européennes. C’était donc un grand 
atout d’être guidés dans toutes les 
démarches en amont de l’événement 
jusqu’à Bruxelles, où ADI nous a aidés 
à rencontrer des partenaires du réseau 
Enterprise Europe Network. La force 
de celui-ci réside dans sa capacité 
à favoriser les mises en relation 
pertinentes. Nous avons été invités à 
un salon des énergies renouvelables 
à Graz en Autriche, et avons pris des 
contacts pour un salon à Nuremberg. 
Les liens créés avec des PME 
européennes nous seront utiles dans 
notre internationalisation. Et nous avons 
pu promouvoir notre solution auprès des 
acteurs européens des green tech !

ÉVÉNEMENT

L’Europe, un tremplin pour l’innovation

   European Sustainable Energy Week • 11-13 juin 2024 • Bruxelles (Belgique)

14 Rapport d’activité 2024 Agence de Développement et d’Innovation Nouvelle-Aquitaine



3 événements marquants en Région
Les équipes Innovation Européenne sont présentes sur le terrain tout au long de 
l’année pour parler des financements européens ou présenter des méthodologies et 
outils d’accompagnements innovants. 3 rendez-vous coopératifs ont marqué l’année : 
un webinaire spécial financements européens et transition (14 juin, avec Soltena 
et la Région), Osez l’Europe de Bergerac (21 mai, avec CCI Dordogne) et l’atelier 
de sensibilisation au business model responsable, conduit par l’équipe Innovation 
responsable ainsi qu’ETEN Environnement, entreprise adhérente d’ADI et bénéficiaire 
d’un parcours EFC en 2022-2023 (31 mai, Technopole Construction durable et 
numérique, Domolandes, 40).

De l’IA avec Dihnamic
L’Innovation européenne, c’est aussi l’animation du projet Dihnamic, associant
13 partenaires régionaux et cofinancé par l’Union européenne et la Région
Nouvelle-Aquitaine. Conçu pour les entreprises de production industrielle de moins 
de 3 000 salarié.es et les collectivités publiques régionales, il vise à optimiser les 
processus de production/gestion/logistique par l’usage de technologies à base 
d’intelligence artificielle. Organisé autour d’une gamme de services « à la carte »
il adresse aussi bien les besoins visant à se familiariser avec les concepts d’IA que 
l’accès à des ressources d’expérimentation et d’expertise. En 2024, 48 organisations 
ont activé ce levier et bénéficié d’un accompagnement pour des projets comme par 
exemple une étude de faisabilité pour des outils d’aide à la décision, l’expérimentation 
de jumeau numérique pour la planification de la production, l’encadrement de projet 
étudiant pour la collecte et le traitement de données, le soutien pour répondre à l’appel 
à projets « Technologies innovantes des univers virtuels immersifs » France 2030…

Le projet Dihnamic n° 101083886 est cofinancé par l’Union Européenne au titre du programme Digital Europe
et par la Région Nouvelle-Aquitaine.

Webinaire spécial sur 
l’Europe, qui s’est tenu 
le vendredi 14 juin 2024. 
Revivez ce moment et 
découvrez de nouvelles 
perspectives sur l’Europe !

VALEUR AJOUTÉE

Philippe Bousquet
Responsable
Recherche avancée
Lectra • Cestas (33)

LECTRA + DIHNAMIC
= France 2030
Un projet de R&I engageant 
technologies d’imagerie
très haute résolution et modèle 
d’IA à entraîner. Dans ce cadre, 
Lectra a choisi de répondre
à l’appel France 2030 Robotique 
et machines intelligentes 
d’excellence en mobilisant 
Dihnamic. Résultat : le dossier
a été sélectionné.

Renforcer
ADI est intervenue en tant que regard 
extérieur. Elle nous a challengés sur la 
valeur RSE de la solution, qu’on avait 
négligée alors qu’il s’agit d’un critère 
décisionnel important.
Ce volet a été très bien noté. Autre 
apport de Dihnamic, la labellisation du 
pôle de compétitivité Alpha RLH qu’on 
n’aurait pas obtenue seuls.

Pitcher
Le processus de sélection comprend 
un grand oral, auquel on a été entraînés. 
Dihnamic a réuni un panel d’experts 
scientifiques qui nous a fait rebondir
sur la RSE et l’état de l’art de l’IA.
Le Catie, XLIM ont participé, tout 
comme CEATECH avec lequel nous 
avons depuis un partenariat d’usage. 
Sa plateforme d’imagerie multispectrale 
nous a permis de réaliser des essais par 
longueur d’onde et éclairage.

Accompagner
Aujourd’hui, Lectra est tenue de
décrire et de mesurer ses objectifs :  
on continuera à s’appuyer sur ADI
dans ce cadre.
La valeur ajoutée de Dihnamic, c’est 
d’étayer la proposition, de questionner, 
de structurer, de la rendre lisible et de 
mettre en relation. 
Il y a tout un écosystème d’outils et de 
partenaires en Nouvelle-Aquitaine dont 
on ne profite pas assez, et des effets
en cascade potentiels ! 

Innovation européenne

   Journée Dihnamic « Produire à l’heure de l’IA » • 31 mai • Bayonne (64) 
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2 nouvelles cartos

Santé durable et
écosystème LOOP Santé
122 structures porteuses
d’une dynamique source
de projets innovants.

900 solutions pour décarboner
Encore un (bel) exemple de synergie régionale et 
d’interclustering : ce catalogue en ligne, conçu à l’intention 
de qui souhaite réduire son empreinte carbone et adapter 
ses activités aux conséquences du changement climatique, 
compile 900 offreurs de solutions innovantes implantés en 
Nouvelle-Aquitaine. Avec prise de rendez-vous intégrée ! 

Nos temps forts

Transitions : anticiper, transformer, accélérer

2 octobre
Journées Aliments Santé
La Rochelle (17)
Les JAS, événement européen n°1 de la filière 
Alimentation et santé. Au stand ADI, des rendez-vous 
business et R&D entre industriels, startups, membres
de l’écosystème régional… musclé en la matière !

14 novembre
Rendez-vous de la filière Batteries
en Nouvelle-Aquitaine
Angoulême (16)
La Nouvelle-Aquitaine est un hub européen de recherche 
et d’innovation en matière de batteries ! Au menu de 
cette 2e édition, échanges et décryptage des enjeux
de sécurité et d’assurance liés à l’industrialisation
de batteries lithium-ion en France.

29 avril
Forum Digisustain
Francfort • Allemagne
Plusieurs Régions européennes ont été invitées à discuter 
stratégie H2, état d’avancement, demande, production et 
approvisionnements. La Région Nouvelle-Aquitaine, ADI, 
HDF Energy, Teréga Solutions et le réseau de recherche 
R3 TESNA y ont présenté leur vision du déploiement 
d’infrastructures pour la mobilité lourde d’ici 2030.

 Vanessa Lodié 
Référente Décarbonation

Dans un contexte où la compétitivité des modèles d’affaires responsables 
demeure fragile, les projets collaboratifs deviennent un levier stratégique 
essentiel. Ils permettent d’optimiser les ressources, de renforcer la 
résilience de notre territoire et de créer des économies d’échelle. Enfin, ils 
favorisent l’innovation partagée et développent des compétences locales 
précieuses pour les métiers de demain. Cette approche collaborative se 
montre pertinente pour réduire l’intensité carbone de notre économie de 
manière durable. 

C’EST DIT !100 % insect-proof
C’est le concept de la serre nouvelle 
génération AGRINEA, lauréate de l’AMI France 
2030 volet Fruits et légumes. Un projet 
signé AGRILOGIC SYSTÈMES France (24), 
accompagnée par ADI depuis 2022. 

Filière cycle en Nouvelle-Aquitaine
60 entreprises industrielles
recensées en  Nouvelle-Aquitaine
dans toute la chaîne de valeur.
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Fret fluvial : il revient
Animatrice du groupe de travail régional 
de la relance du fret fluvial, ADI
a coordonné cette rotation 
expérimentale (septembre) : acheminer 
144 tonnes de déchets bois et 
pneus de Damazan (47) à Bordeaux 
en lieu et place de 8 poids-lourds, 
consommateurs de 252 l de carburant 
et émetteurs de 729 CO2eq. Volumes 
industriels probants, évaluation des 
périmètres temps-ressources-budget, 
vers la formulation d’un business model 
compétitif : le projet ouvre une voie 
responsable en matière de transport et 
de logistique.

Aéroportuaire : les plateformes œuvrent ensemble
Le 30 janvier 2024, nous organisions la première rencontre des 8 plateformes 
aéroportuaires néo-aquitaines, appuyées par la Région, Aerospace valley et 
Technowest. Dans le viseur, les EnR, les nouveaux carburants et la création d’un hub 
de mobilité. La suite ? Structurer une démarche collective et inventorier le foncier 
disponible, via l’équipe ADI Invest in Nouvelle-Aquitaine. 

Éolien offshore : 1 concours, 4 lauréats
Dans le cadre du projet Oléron-1, parc éolien offshore et sa sous-station électrique, le 
concours d’innovation se rapportait aux usages secondaires de l’infrastructure. Une 
idée portée par ADI, RTE et l’Agglomération de La Rochelle qui a inspiré 15 participants. 
Les lauréats ? Capena et sa station d’élevage/pêche ; A2D et Naviwatt avec OSS 17, 
drone navigable d’inspection ; Molluscan Eye et ses bivalves contrôleurs de la qualité 
de l’eau ; Cohabys via son observatoire environnemental.

L’électricité (et les contrats à long terme)
au cœur des transitions
Les Rencontres nationales PPA - Flexibilité - Mix énergétique ont fait salle comble
au Conseil régional le 14 mai au regard des enjeux : la réforme des marchés
de l’électricité, la fin de l’ARENH et un mix électrique à l’approche
(2035, c’est demain). 

L’optimisation collective de la gestion
et des achats d’énergie, un levier pertinent ? 
La réponse est oui. Pour éclairer, et 
convaincre, la Région, ADI, le Club des ETI 
et RTE se sont mobilisés. La table ronde 
entre Bpifrance, la Direction générale des 
entreprises et la Commission européenne 
s’est poursuivie par le regard croisé de
3 entreprises ayant choisi un PPA puis un 
très concret rendez-vous business entre 
grands consommateurs d’énergie et experts.

Transitions énergétiques & environnementales 

ÉVÉNEMENT

Le replay de cette 
rencontre pour qui 
s’interroge sur la sobriété, 
la maîtrise des coûts 
énergétiques et la 
redirection au sens large. 

Le mini site événement : pour trouver 
et se mettre en relation avec l’un des 
30 experts mobilisés par la Région, 
développeurs de projets, conseillers 
achats énergétiques/juridiques, 
financeurs et fournisseurs. 

ON LINE

Le point de départ ?
Notre emménagement dans la ZA du 
Prouet (87) puis l’installation d’une 
toiture photovoltaïque. Suivis par ADI 
depuis 2016, on souhaitait cette fois-ci 
créer du revenu et réduire la charge 
des travaux par un contrat de revente 
d’électricité au réseau national. 

La valeur ajoutée d’ADI ?
Nous pousser à contractualiser
avec des entreprises situées à moins
de 2 km, une solution finalement
très simple à mettre en œuvre.
ADI a orchestré et animé 2 réunions 
collectives, combinées à une 
présentation des dispositifs régionaux. 
Elle nous a également mis en relation 
avec le bureau d’études en charge de
la gestion des contrats.  

Des avantages ?
Le prix ! C’est du gagnant-gagnant 
pour tous : quand Biophytos revend un 
peu plus cher qu’à EDF, les entreprises 
achètent le kWh à prix réduit. ADI nous 
a aussi rapprochés de nos voisins, avec 
lesquels on construit d’autres synergies. 
La circularité des déchets des uns, par 
exemple, qui peuvent servir de matière 
première aux autres !

BIOPHYTOS
La TPE Biophytos (7 salarié.es,
600k€ CA en 2024) est porteuse
d’un contrat collectif
d’autoconsommation électrique.

3 OUESTIONS À

Michaël Lesvigne
Co-fondateur et Président 
Biophytos • Panazol (87) 

ON LINE

Biophytos, fondée par 4 céramistes, 
développe, fabrique et commercialise des 
amphores de vinification, alternatives aux 
fûts de chêne et inox. 

   Collectif « Agir pour le fluvial »
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Cybersécurité : Ready for AI ? 
L’IA déferle et la confiance numérique n’a jamais fait autant débat. Alors que les centres 
de ressources cyber dans les territoires continuent d’émerger (Pau, Bayonne, Agen, 
Mont-de-Marsan, Niort/Poitiers et Périgueux structurés en 2024), nous collaborons 
étroitement avec le Campus Cyber via les dispositifs régionaux : diagnostic Usine
du Futur, bien sûr, mais aussi l’Évaluation de la maturité numérique, ouverte à 100 PME 
régionales.

Le forum InCyber (26-28 mars, 
Lille, 17500 visiteurs), 
formidable booster de business, 
est officiellement inscrit à 
notre roadmap événementielle 
annuelle. Chargés d’animer le 
stand régional, nous y avons 
embarqué 11 entreprises 
représentatives de la chaîne de 
valeur néo-aquitaine : certaines 
ont récolté jusqu’à 200 leads 
qualifiés !

Électronique : du renfort !
ADI continue de structurer, de fédérer, de valoriser l’attractivité de la filière électronique 
néo-aquitaine. Deux équipes se sont saisies du sujet en 2024 : levée de fonds, avec 
l’accompagnement de la startup Qweeko, initiatrice du premier logiciel d’analyse de 
cycle de vie des produits électriques/électroniques ; Invest in Nouvelle-Aquitaine, 
avec qualification de 2 projets d’implantation exogène. L’ Agence maintient l’animation 
des Rendez-vous de l’électronique, bien ancrés dans le paysage événementiel et très 
appréciés par leur valeur ajoutée technique (40 inscrits en moyenne). 5 nouvelles 
rencontres ont ponctué 2024 avec la participation, nouvelle, des clusters et pôles de 
compétitivité régionaux.

Agritech : du transfert accéléré vers le marché
ADI soutient l’émergence de l’Agritech à la faveur de mises en relation stratégiques 
entre acteurs académiques de pointe et entreprises industrielles développeuses 
d’outils d’avenir. 2024 a permis l’aboutissement du projet GORT, lauréat de l’AMI Défi 
transfert robotique France 2030 après plus d’un an de structuration. Les 5 partenaires : 
les laboratoires universitaires XLIM (87) et LabRI (33), l’intégrateur Natuition (17), 
l’équipementier ELATEC (32) et l’évaluateur OSFARM, association suivie par l’Agence. 

Transitions numériques & technologiques

VALEUR AJOUTÉE

Christophe Janvier
Directeur général
Sinex Industrie
Saint-Yrieix-sur-Charente 
(16)

SINEX INDUSTRIE
Fabricant sur mesure d’outils
de transport et de criblage de 
matériaux, Sinex a initié une 
démarche de transformation
avec sa nouvelle usine, 
opérationnelle en 2020.
La PME de 35 salarié.es
a mobilisé l’Agence en 2023,
ouvrant la voie d’une relation
durable construite sur la
confiance, l’accompagnement
et l’identification continue de
leviers d’accélération… 

2 demi-journées d’exploration du champ 
numérique ont suffi à faire émerger
des sujets stratégiques autres que
celui sur lequel on pensait travailler.
La cybersécurité, d’abord, via un 
diagnostic par le Campus Cyber et 
le lancement d’une vraie démarche 
de protection, définition des chartes 
et bonnes pratiques, sensibilisation 
continue des salarié.es et des parties 
prenantes. On s’est tous emparés du 
sujet, même à propos de nos données 
perso ! Le knowledge management, l’IA 
et un parcours Dihnamic, ensuite, avec 
le co-développement, toujours en cours, 
d’un outil qui nous aidera à capitaliser 
les données techniques à très forte 
valeur ajoutée générées par nos chargés 
d’affaires en phase de devis, et jusqu’à 
présent sous-exploitées. C’est une 
chance de bénéficier de l’appui constant 
d’ADI : on est suivi, on réfléchit sur nos 
habitudes, on nous oriente, on prend du 
recul et on avance ! 

ON LINE

   Stand Nouvelle-Aquitaine • Forum InCyber 2024
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NATUITION
Solutions mécaniques par IA
de lutte contre les adventices
sur les surfaces en herbe, racines 
pivot et racines traçantes.  

Le point de départ ?
ADI nous a invités à la matinale sur la 
Robotique au service de l’agroécologie 
en avril 2023. C’est là qu’on a rencontré 
Xlim (87) et LabRI (33), les 2 labos 
parties prenantes. Nous étions en phase 
de diversification de notre robot de 
désherbage sur gazon sportif plan. Vous 
le posez sur un terrain de foot ou de 
rugby, vous délimitez son parcours avec 
un smartphone, il détecte les adventices 
et les extraits du sol. 
L’objectif GORT ?
Aujourd’hui, nous adressons 
principalement le Bénélux et, depuis peu, 
les communes françaises de plus de 
8 000 habitants. L’idée c’est d’accéder 
à tous les terrains, pouvoir le faire 
cheminer en prairies et zones vallonées 
à un coût abordable, commercialisable. 
Nous ciblons les parcs, les cimetières
de commémoration et le secteur privé : 
les golfs ainsi que les producteurs 
de gazon pour toitures végétalisées 
néerlandais. 
La suite ?
On a démarré en février 2025. Les 
fonds obtenus serviront au recrutement 
d’ingénieurs et de techniciens pour 
augmenter nos moyens en termes de 
métrologie et de mesure physique.
On a beaucoup travaillé sur l’IA 
embarquée au préalable : là, il s’agit 
d’utiliser les briques des labos et 
d’améliorer les capacités de détection 
via l’identification morphologique, 
d’obtenir une preuve de concept aboutie 
et, d’ici 24 mois, de passer en phase 
d’industrialisation.

ON LINE

COOPÉRATION
ADI + S2E2 = de l’événementiel encore plus qualifié
En 2024, l’Agence et le pôle de compétitivité S2E2 (devenu Smart Power en 2025) 
spécialiste de la gestion des énergies, ont co-organisé 2 cycles de rencontres 
accélératrices.

S2E2 et ADI accompagnent globalement les mêmes cibles, comme Volteo, attelé à son projet d’usine 
de reconditionnement de batteries lithium-ion. On est donc en contact permanent avec les équipes 
Transition Énergétique, Transition Numérique et Électronique ; ADI était par ailleurs membre du jury 
de notre AMI Pitch For Developement 2024. Avec une centaine de participants en moyenne, nos 
événements conjoints rencontrent le succès parce qu’ils correspondent aux grandes problématiques 
professionnelles actuelles. Le stockage et le pilotage intelligents des énergies renouvelables, par 
exemple, nerfs de la guerre face au marché. On s’aligne tous, avec nos partenaires, sur la politique 
régionale et cette grande actualité 2024 : le projet Battena, initié par la Région, lauréat de l’AMI
national Compétences et Métiers d’Avenir, doté de 10M€ pour former 35 000 personnes dans
le secteur d’ici 2030. 

TÉMOIGNAGE

 Aline Chabot 
Chargée de projets innovants
S2E2 • Bordeaux (33)

3 OUESTIONS À

   Data4Energy • 17 octobre • Bordeaux (33)

Cyril Roudot
Co-fondateur 
Natuition
La Rochelle (17) 

Data4Energy : la data au service des grandes transitions de filière
• 30 mai - Production d’énergie

Zoom sur les enjeux métiers et retours d’expérience de SOREGIES, Eiffage énergies 
systèmes et EDF. Plus la visite du centre de supervision de Valemo, opérationnel 
24h/24 (actifs éoliens, solaire, hydroélectricité et énergies marines renouvelables).

• 17 octobre - Bâtiment et RSE
Transformation, collecte de la donnée et pilotage intelligent entre performances 
énergétiques et bien-être des occupants. À travers l’exploration des Cimes (33),
2 constructions innovantes, et de leur écosystème technique/data.

Les Rendez-vous de l’électronique : intégration des batteries lithium
Bonnes pratiques de conception/intégration, réglementation actuelle et à anticiper, 
risques et sécurité, transport et recyclage des batteries usagées. Avec la visite
du laboratoire d’essais de SERMA Energy.
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LOOP Santé :
transition écologique en santé
En 2024, LOOP Santé rassemblait une communauté de quelque 
130 établissements de santé, entreprises innovantes, acteurs 
académiques et partenaires publics. Premier programme 
régional à accompagner les transitions en santé, activement 
soutenu par l’ADEME et la Région et largement relayé dans les 
médias français, son objectif est aujourd’hui intégré à la feuille de 
route Néo Terra : la réduction, drastique, des déchets plastiques. 

Transitions sociétales  

Exploration et prospective
LOOP Santé, c’est aussi un programme d’études et d’expérimentations interfilières. 
2 études transversales ont été menées en 2024. Evaplus, d’abord, avec le pôle de 
compétitivité Polymeris et consacrée aux gisements de déchets plastiques hospitaliers, 
aux voies de valorisation et aux impacts réglementaires (cofinancement public/privé). 
Recysanté, ensuite (et en cours), portée par le valorisateur Reviplast (87).
Sensibilisation continue
La Journée dédiée à la transformation environnementale de la filière (18 janvier, 
130 participants) a clôturé l’exposition de 20 solutions médicales responsables 
made in Nouvelle-Aquitaine (8-18 janvier, Hôtel de Région). Le 30 octobre, un cycle 
de webinaires thématisés déchets (restitution de l’étude Evaplus), a également été 
inauguré et sera poursuivi en 2025.

Valorisation
Réduire l’impact environnemental des pratiques en santé, favoriser l’émergence de 
produits et de services alternatifs écoconçus : la 2e phase de l’AMI TESNA, initié 
en 2023, a distingué 10 nouvelles entreprises innovantes en 2024. Du géant Sanofi 
(impact des approvisionnements médicamenteux) à Terre de Couleurs, écoconceptrice 
et expérimentatrice de protections lavables dans les EHPAD (19), toutes permettent 
de soigner en préservant l’environnement. Une action emblématique et facilitatrice : 
la mise en ligne de la cartographie des acteurs de la santé durable, soit 122 
représentants de la chaîne de valeur néo-aquitaine. 

3 OUESTIONS À

Nicolas Micheaud
Fondateur et Président 
Paediatis
La Rochelle (17) 

ON LINE

PAEDIATIS
Expert de l’industrie 
pharmaceutique, Nicolas 
Micheaud a développé Drinkaps®, 
la capsule unidose pédiatrique 
innovante à base de gélatine 
naturelle.    

À l’origine, il y a ? 
Un besoin crucial ! J’ai créé Paediatis 
en 2020 en observant que 50% des 
médicaments prescrits aux enfants 
n’existent... que sous forme adulte. 
Le projet a réuni des universités, des 
hôpitaux, la maternité écoresponsable 
1400 jours pour bébé et le laboratoire 
d’innovations Lilok (17) autour d’une 
ambition : rendre chaque molécule 
accessible aux enfants. Paediatis 
démarre avec un traitement en 
Drinkaps® prescrit dès la naissance, 
commercialisée en 2025 ; un 2nd produit 
émergera d’ici 2027. 
Donc de la santé durable ?
Oui ! Il s’agit en plus de réduire 
l’exposition aux perturbateurs 
endocriniens et aux conservateurs 
grâce à des composants naturels 
ainsi qu’à la modification du procédé 
industriel. Drinkaps®, capsule molle 
buvable fabriquée à Melun, est l’héritage 
d’une longue tradition galénique made 
in France ; on emballe sans phtalates, 
etc. Je rappelle qu’on a tout ce qu’il faut 
pour produire sur le territoire !
La valeur ajoutée d’ADI ? 
Il n’y a pas plus aligné que le 
programme LOOP santé, vaisseau 
amiral d’une Nouvelle-Aquitaine 
pionnière de la santé environnementale. 
Moins intoxiquer, moins polluer, 
améliorer, faire concret : nos valeurs se 
rejoignent en tous points. J’ai suivi un 
programme axé achats responsables, 
un suivant sur l’écoconception. Une 
idée doit être confrontée à la science : 
une étude du cycle de vie du produit 
s’impose pour faire des choix industriels 
à impacts positifs !

   Maison de Santé Bagatelle • Bordeaux (33) 
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Sport : entre santé, développement et innovation 
3e Région française en nombre de licenciés, avec 4.5Md€ d’activité générés par ses 
11 900 entreprises (dont 56 enseignes poids-lourds) et mondialement reconnue par
ses circuits pros (équitation, surf, etc.), la Nouvelle-Aquitaine mène une politique 
engagée en faveur du sport : santé, impact sociétal et décarbonation. Parce que la 
filière est un levier d’innovation (et de croissance), notre équipe Industrie des loisirs 
s’en saisit, plus encore l’année des Jeux : suivi de la 1re promo d’Impulsion (9 solutions 
innovantes incubées) et recrutement de la 2e ; publication d’un Tour d’Horizon 
Filière sport et d’un Annuaire de 37 entreprises innovantes en Nouvelle-Aquitaine ; 
participation au congrès national du réseau RETIS au CREPS de Poitiers (juin)
au lendemain d’un autre événement majeur !

Textile : on prend de l’ampleur
Ce n’est plus la Semaine mais la Quinzaine de la 
mode responsable qu’ADI co-organisait en 2024 
avec la Région et l’ADEME dans 8 départements. 
Plus particulièrement le rendez-vous Mode & 
Impact de Limoges (14 octobre), avec l’association 
éponyme : visite de l’atelier de confection textile et de 
valorisation des chutes de cuir LuxElles ; découverte 
et mesure des enjeux RSE de la filière ; solutions 
professionnelles d’avenir. Webinaires thématiques, 
animation de la cartographie régionale (144 
structures), connaissance fine et accompagnement 
du tissu économique : ADI compte en plus parmi 
les membres actifs du Groupe Sectoriel Textiles 
(SGT) du réseau Entreprise Europe Network 
(EEN). Objectif ? Faire de la Nouvelle-Aquitaine, 
où 5 secteurs sont historiquement ancrés (textile, 
habillement, chaussure, maroquinerie, tannerie et 
mégisserie), un territoire de référence internationale. 

ADI + WEDEMAIN 
= DE L’ÉCLAIRAGE 
JOURNALISTIQUE
En 2023, l’Agence s’associait 
à la rédaction du magazine 
WEDEMAIN pour co-éditer 
la collection Demain c’est 
aujourd’hui.

Après La Blockchain décryptée, la 
collab s’est enchaînée avec un n°2, 
Demain, une santé durable, rédigé par 
Armelle Oger à partir de nos contenus. 
Au sommaire : de nouvelles façons de 
penser les questions de santé en mode 
global, éthique, responsable.

COOPÉRATION

ON LINE

À voir et à revoir sur le site d’ADI,
les témoignages exaltants de ces
pionniers de l’écoresponsabilité
sportive.

 Edwina Milan 
Référente Textile
et mode durables

L’industrie de la mode doit relever le défi 
de conjuguer développement durable et 
rentabilité économique face à l’accélération
du changement climatique, l’évolution 
constante du commerce mondial, les 
comportements d’achat des consommateurs 
et les nouvelles exigences réglementaires.
Éco-conception, circularité, traçabilité, 
réparabilité, valorisation de déchets, 
innovation, nouveaux modèles économiques 
sont désormais incontournables : les 
entreprises de la filière peuvent s’appuyer
sur les services et outils proposés par ADI
et le réseau Entreprise Europe Network pour 
les accompagner.

C’EST DIT !

Sport & Innovation : la filière au rendez-vous
du haut niveau et du bas carbone !
Ils ont été plus de 100 à répondre à l’appel du 18 juin, lancé depuis le SMART, 
l’emblématique gymnase intelligent de l’Université de Bordeaux livré en 2024.

Bien que l’événement, bisannuel, existe 
depuis 2020, cette 3e édition a plus 
que jamais reflété nos engagements 
environnementaux. Son fil rouge : modèle 
sportif durable et action climatique 
dans une filière sport particulièrement 
vulnérable. Des temps forts, il y en a 
eu : keynote d’un membre du The Shiftt 
Project, regards croisés et pratiques 
écoresponsables émergentes (notamment 
au Stade Rochelais, rugby), duos acteurs 
du sport/solutions innovantes, décryptage 
de l’analyse vidéo et biomécanique au 
service de la performance athlétique et, 
bien sûr, exploration et visite du SMART. 

ÉVÉNEMENT
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2024 en chiffres

93
projets en 2024
ont permis la création
ou le maintien de
1 450 emplois

8
startups touristiques
ont inauguré le programme 
d’accélération ADI/ADEME 
consacré à la transition 
environnementale.
Soit 15 jours de
formation intensifs à
l’éco-responsabilisation 
de leur activité : business 
model, achats, numérique, 
design circulaire, etc. 

60
bonnes pratiques
et leviers d’action recensés 
auprès du collectif des 
agglos adhérentes d’ADI

L’ Agence au cœur des territoires

12-13 mars
Clôture du projet européen DIGITOUR 
Sofia • Bulgarie
Un projet de 18 mois initié par ADI, le Tourisme Lab 
Nouvelle-Aquitaine et 9 partenaires européens.
Il a permis à 28 entreprises françaises (dont 12 en 
Nouvelle-Aquitaine) d’accéder à des subventions et 
des collaborations avec des experts européens du 
numérique et du tourisme.

12-15 novembre
Salon electronica
Munich • Allemagne
Le plus grand salon européen dédié à l’électronique. 
Une délégation régionale conduite par ADI a déroulé 
un programme de rendez-vous avec des entreprises 
étrangères susceptibles de s’implanter en Nouvelle-
Aquitaine. À suivre !

12 septembre
Visite du Practice 4.0
Bordeaux (33)
Organisée par ADI pour mieux faire connaitre
les offreurs de solutions industrielles à ses
collectivités adhérentes.

Nos temps forts

© Messe München
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• Recrutements saisonniers et attractivité territoriale : avec le pass Saisonniers digital 
de GenIAl, testé en Gironde, Landes et Lot-et-Garonne pour attirer et fidéliser un 
maximum de saisonniers en Nouvelle-Aquitaine (plus de 70 000 emplois à pourvoir 
chaque année dans les métiers du tourisme). 

• Mobilités douces et dernier kilomètre : avec les scooters électriques eDOG,
mis à disposition des voyageurs dans les gares de Marmande et de Tonneins
(Val de Garonne, 47).

• Transition des stations de montagne : avec Reevolt, application de cagnotte
connectée aux compteurs Linky et récompensant les clients les moins énergivores 
(Haut-Béarn, 64).

• Restauration éco-responsable : avec FiG – Food Index for Good, calculateur
d’empreinte carbone simplifié expérimenté (17, 33).

• Réemploi et économie circulaire en camping : avec Renaître, pour collecter et offrir
une seconde vie aux mobiliers et textiles usagés (33).

Implantations : 823 emplois créés ou maintenus
Œuvrant en proximité étroite avec les territoires néo-aquitains, 
Invest in Nouvelle-Aquitaine a accompagné, en 2024, avec l’appui 
de ses partenaires locaux, régionaux et nationaux, 54 projets 
d’investissements exogènes dont celui du groupe Orano en
Haute-Vienne. 54 % d’entre eux sont d’origine étrangère et 46 % 
concernent l’implantation d’activités de production.
Autant d’impact positif résultant de la force de frappe d’ADI en matière de prospection : 
site Invest, apporteur d’affaires agrémenté en 2024 de 12 pages territoires, base 
immobilière et foncière pilotée via des stratégies de référencement, réseau de 
prescripteurs et action terrain. Ce qu’il faut (aussi) retenir : animation des 3 ateliers 
Tous prospecteurs sur la Région avec les clusters et les opérateurs du Conseil régional ; 
plusieurs opérations de prospection dont les secteurs électronique, agroécologie, 
Greentech Europe/pays Nordiques pour promouvoir Néo Terra et la valeur ajoutée
de l’écosystème économie circulaire énergie/batteries néo-aquitain ; 1 rencontre
ADI/Région avec les investisseurs et prospects espagnols à Madrid (200 
établissements à capitaux espagnols en Nouvelle-Aquitaine).

Tourisme : une première ! 
En 2023, le Tourisme Lab Nouvelle-Aquitaine, animé par ADI, a remporté l’AMI Atout France 
Plateforme d’appui à l’innovation et à l’expérimentation touristique. Les 100 000€ de dotation
ont permis à notre équipe Industrie des loisirs d’associer 5 offreurs de solution à 5 territoires
pour apporter 5 premières réponses… à 5 grands enjeux de filière. 

 Maria-Concetta Cosentino 
Responsable du service
Implantations d’entreprises

L’implantation de l’usine ATEF d’Orano illustre la capacité de la Nouvelle-Aquitaine et de ses territoires 
à attirer et faire développer des industries de haute technologie dans des secteurs stratégiques.
Ce succès démontre également la force du collectif, indispensable catalyseur de croissance durable.

C’EST DIT !

Promotion et attractivité territoriales

VALEUR AJOUTÉE

INVEST IN N-A
en synergie = 250M€ 
d’investissement
En 2024, le Groupe Orano 
(énergie/combustible nucléaire)
a choisi d’implanter l’usine ATEF à 
Bessines-sur-Gartempe (87), l’un 
de ses fiefs historiques. Le site de 
7000 m2, opérationnel en 2027, 
fabriquera une 1re mondiale : 
le thorium-228, composant 
d’un traitement anticancer par 
alphathérapie interne ciblée, 
ambulatoire et préservant les 
cellules saines. Il complètera les 
autres infrastructures limousines 
et stratégiques du groupe Orano : 
le laboratoire de médecine 
nucléaire Maurice-Tubiana 
et le Centre d’innovation en 
métallurgie extractive (CIME).

 Régis Mathieu 
Directeur du site industriel
Bessines-sur-Gartempe • (87)

La maison-mère Orano nous a mis en 
concurrence avec deux autres sites 
français situés en zone urbaine. Il a 
fallu convaincre que notre ruralité était 
la meilleure candidate au regard de la 
grille multicritères socio-économiques, 
environnementaux, réglementaires, 
techniques et rassurer le board face 
aux inquiétudes quant à l’attractivité 
du Limousin, coût et qualité de vie, 
formation, bassin d’emploi, pôles 
d’innovation, présence de prestataires
de maintenance, etc.
Faire émerger Bessines-sur-Gartempe 
dans la course nécessitait d’apporter 
une réponse collective territorialisée. 
Une équipe projet impliquant Région, 
ADI et son service Invest in Nouvelle-
Aquitaine, UIMM, CCI 87, communauté 
de communes ELAN a été montée. Une 
quarantaine d’acteurs économiques et 
d’élus ont été mobilisés pour défendre 
chacun leurs compétences au regard
du cahier des charges.

   Pose de la première pierre de l’usine Orano • 14 novembre 2024 • Bessines-sur-Gartempe (87)
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Innovation territoriale

Et si on continuait
d’Innover en ruralité ?
Avec deux rendez-vous en 
2024, à Dun-le-Palestel (23)
le 2 avril et à Saint-Ciers-sur-
Gironde (33) le 25 novembre, 
Innovez en ruralité continue 
d’attirer le public.

Le point d’entrée ?
Historiquement nos startups innovantes 
et l’accompagnement à la levée de 
fonds. L’adhésion a officialisé ce que
l’on considère comme un incontournable 
partenariat. Des axes ont été définis, 
depuis nous activons les experts 
sectoriels ADI en fonction des besoins.
Par exemple la co-animation du 
lancement de notre feuille de route 
santé durable en juin 2024, avec une 
cinquantaine d’entreprises. 
Vous participez au collectif dèv éco ?
Des sujets stratégiques animés par des 
équipes extrêmement pointues, des 
réponses concrètes : oui, on y va ! En 
2024, nous avons parlé enjeux fonciers 
et valorisation des zones d’activité, ce qui 
nous a permis notamment d’échanger 
sur le bail à construction (qui a fait l’objet, 
pour la Communauté d’Agglomération 
Pays Basque, d’une délibération en
fin d’année 2024). Également des 
énergies renouvelables. Il y a 5 ans,
la CAPB a lancé une évaluation de nos 
capacités houlomotrices. Notre zone 
d’implantation est préqualifiée, nous 
entamons la phase plus opérationnelle.
C’est-à-dire ? 
La solution est encore peu mature : 
d’où l’intérêt d’écouter la vision d’ADI, 
le potentiel de développement au 
regard de sa veille permanente de ce 
qui émerge en France et en Europe. 
Nos équipes ont recontacté l’Agence 
pour obtenir du complément. Et c’est 
bien de cela, dont on a besoin : mieux 
connaître nos homologues, du retour 
d’expérience, benchmarker. Bref, monter 
en compétences en se rassurant autour 
de problématiques communes ! 

3 OUESTIONS À
Marie-Agnès Barrière
Directrice
Maider Duguine
Directrice adjointe
Développement économique
Communauté d’agglomération
de Bayonne Pays Basque

Ils ont visité le Practice 4.0 de l’Usine du Futur
Le 12 septembre, ADI invitait les équipes développement économique de ses territoires 
adhérents à découvrir cette plateforme de démonstration pédagogique innovante 
implantée dans le campus de Bordeaux, à l’ENSAM. 

ÉVÉNEMENT

   Rencontre Innovez en ruralité • 25 novembre • Saint-Ciers-sur-Gironde (33)

Les relais sont partout en Nouvelle-Aquitaine. Les dispositifs de soutien à l’industrie, notamment, 
sont nombreux et bien coordonnés. Mieux, les entreprises le savent ! Le Practice 4.0 est un 
bel exemple de cette dynamique territoriale. Y sont accessibles en permanence des briques 
technologiques innovantes, capables de repenser la chaîne de production et d’inspirer les industriels 
en phase de maturation ou d’investissement matériel. Découvrir l’outil nous a permis de mieux
le promouvoir sur le terrain.

TÉMOIGNAGE
 Nathalie Mauries 
Cheffe de projet 
Développement économique 
Tulle Agglo (19)
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Accompagner les territoires dans des dynamiques
Avec la relance de l’appel à projets régional EITNA, plusieurs collectivités des
12 départements nous ont interrogés sur la manière d’engager son territoire dans
une démarche d’écologie industrielle territoriale (EIT). D’où le webinaire du 17 juin
co-organisé avec le cluster Soltena. Par ailleurs, dans le cadre de l’axe Innover de 
Territoires d’Industrie, nous lancions un parcours Industrie et innovation responsable 
à destination des dirigeant.es et cadres industriels des Deux-Sèvres (avec ALTAE 
Technopole et UIMM 79).

Adresser les équipes « dév éco »
Forte de 21 agglos adhérentes (dont Saintes 
Grandes Rives, officiellement depuis le 1er janvier 
2025), ADI anime des réunions dédiées aux 
directeurs.trices du développement économique : 
deux rendez-vous annuels pour recueillir les 
besoins, identifier et relayer les nouvelles 
tendances, partager des bonnes pratiques 
et se ressourcer, dont la rencontre du 29 mai 
sur les thèmes des EnR, des batteries et de 
l’hydrogène. Nous avons également engagé une 
étude Innovation et Territoires, couplée à une 
enquête auprès des agglomérations adhérentes 
concernant les leviers et types d’actions mis en 
œuvre sur leur territoire en matière d’innovation 
(plus de 60 bonnes pratiques recensées !).

Toujours plus de création de valeur avec les collectivités
Une Agence qui coopère et qui fait coopérer ; une Agence qui entreprend et expérimente sur les 
territoires, avec les territoires : en 2024, ADI a posé les fondations de son cap stratégique 2025-2028. 
Plus particulièrement de l’axe 1 : faire de la coopération le moteur d’une nouvelle création de valeur, 
notamment avec les territoires.

 Élisabeth Demazoin 
Responsable territoriale
Est Nouvelle-Aquitaine

Les développeurs économiques de nos agglos adhérentes sont aussi nos prescripteurs, car en 
lien étroit avec les entreprises de leurs territoires. Ils sont des relais précieux, et il est important de 
renforcer nos liens en leur proposant des offres spécifiques. Ça fonctionne dans les 2 sens, nous leur 
remontons des projets de leurs entreprises.

C’EST DIT !

Synergie & dynamique territoriales

   Rencontre des directeurs.trices du développement économique • décembre 2024 • La MECA • Bordeaux (33)

COOPÉRATION

ADI + EDF + 4 agglos
= 1 alliance qui matche !
ADI et EDF Hydro ont enrichi 
ensemble le dispositif Une Rivière, 
un territoire en 2024.

Offre groupée
ADI, très ancrée en Vallée de la Dordogne, 
possède une connaissance approfondie 
de nos champs d’intervention : j’ai repris 
le poste en 2024 avec la certitude qu’on 
formerait un binôme des plus efficaces. 
On a engagé ensemble 4 rencontres avec 
les 4 pôles de développement économique 
des communautés d’agglomération de 
Brive, Tulle, Bergerac et Périgueux pour 
leur présenter à chacun le projet : coupler 
le prêt participatif d’EDF à leurs propres 
dispositifs d’accompagnement des 
entreprises, en fonction des dossiers à 
enjeux qu’ils auraient identifiés.

Fonctionnement bien rodé
On visite les structures à 3, ADI, le dirigeant 
et moi. Je fais ensuite venir le directeur du 
fonds national, j’instruis le dossier, qui part 
ensuite en comité d’évaluation : il y a une 
belle connaissance de l’outil et des projets 
de développement qui en découlent !
Le principe est de faciliter le tour de table 
financier des entreprises - c’est un prêt 
assimilé à des quasi fonds propres -, 
pas de se substituer aux partenaires 
bancaires.

Grand Périgueux engagée…
…avec la pépite périgourdine Cofidur EMS 
(24), fabricante de cartes électroniques 
en petites et très petites séries, en cours 
de transformation et d’agrandissement de 
ses lignes. J’y ai vu un futur fournisseur 
d’EDF et un produit à même d’intégrer 
les EPR nouvelle génération. Le dispositif 
nous sert aussi à identifier des partenaires, 
dans une vision achats responsables long 
terme, en les aidant à augmenter leurs 
capacités de production très rapidement.

Philippe André 
Responsable Dév. Éco.
EDF Une Rivière,
un territoire
Massif Central
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Adhérer, c’est rejoindre une communauté à haut potentiel ! 
ADI est une association loi 1901 d’intérêt général. Parce que nous accompagnons la transition des 
entreprises et des territoires, nous rassemblons secteurs public et privé autour d’une même vision : 
la transition économique durable (et innovante) de la Nouvelle-Aquitaine. Vous souhaitez contribuer
à un collectif porteur de sens et d’avenir ? Rejoignez-nous !

Booster son réseau, ses idées, son impact

Boostez votre activité, profitez de notre réseau
En devenant adhérent.e, vous intégrez une communauté de près de 650 décideurs 
issus de secteurs économiques à potentiel ou têtes de réseaux stratégiques réparties 
sur l’ensemble du territoire. À la clé ? Vous montez en notoriété et en compétences, 
qualifiez et développez votre réseau, obtenez des points d’entrée dans d’autres 
filières, accédez à près de 130 événements experts chaque année avec 5 500 autres 
participants satisfaits à 90 %. Autant de rendez-vous prospectifs et business au cours 
desquels vous côtoyez les grands pionniers et bâtisseurs des transitions !.

Devenez partie prenante du changement, inspirez-nous !
Chaque entreprise, chaque collectivité publique de Nouvelle-Aquitaine est 
désormais intimement concernée par les défis liés au changement climatique et 
au développement économique responsable. Prenez part aux grandes réflexions 
redirectionnelles, coopératives et constructives organisées par l’Agence : les ateliers
en intelligence collective NéoTopies, par exemple, à même de nourrir, de consolider
et d’ajuster nos missions au plus près de VOS enjeux. C’est grâce à cette approche
en synergie des besoins à satisfaire et des solutions à apporter que nous avançons… 
plus vite !

Bénéficiez d’un interlocuteur privilégié dans la durée !
Forte de 6 implantations sur l’ensemble du territoire régional, ADI cultive une relation de 
qualité et de proximité avec ses adhérents. En devenant vous aussi adhérent, vous êtes 
accompagné par un interlocuteur unique, véritable co-équipier de confiance qui connaît 
votre marché, votre outil de production, votre vision et vos enjeux de développement. 
Celui-ci vous oriente vers les solutions et dispositifs d’appui ad hoc, revient vers vous 
régulièrement, valorise vos actualités, recueille vos retours d’expériences usagers et 
vos attentes, vous propose de nouveaux leviers d’accélération. Plus concrètement,
il vous fait gagner du temps !

Démontrez la qualité des 
interventions de l’Agence
L’accompagnement d’ADI ne fait pas 
l’objet de contrepartie financière. 
Néanmoins, en adhérant, vous 
signifiez qu’il vous satisfait : votre 
soutien, précieux, témoigne de la 
valeur, de la qualité et de la justesse 
de notre action. Aidez-nous à vous 
accompagner sur d’autres projets, 
aidez-nous à accompagner d’autres 
bénéficiaires, aidez-nous à enrichir tout 
cet écosystème : ensemble, innovons 
en Nouvelle-Aquitaine !

Le recycleur de thermoplastiques 
(30 salarié.es ; 5.5M€ de CA), 
partie prenante du programme 
LOOP Santé et porteur de l’étude 
Recysanté, compte parmi les 
adhérents de l’Agence depuis 
2024.

Le point d’entrée ? 
La création de Reviplast… en 2008 !
Des échanges constants avec la Région 
et l’Agence depuis près de 20 ans m’ont 
aidé à développer l’entreprise. L’adhésion 
s’est imposée naturellement, car il 
faut savoir rendre ce que l’on reçoit. 
En l’occurrence, avec ADI, beaucoup 
de simplification et d’accélération : 
recherches d’appuis, de dispositifs,
de solutions. 
D’où l’étude Recysanté ? 
Je suis recycleur, donc constamment 
en recherche de matière. Tout faire pour 
sauver le déchet et éviter la décharge, 
c’est l’ADN de Reviplast ! Je souhaitais 
opérer auprès des hôpitaux depuis 
longtemps ; une simple conversation
a suffi pour lancer l’étude quasiment 
dans la foulée : ADI a identifié
4 établissements de santé, Bergerac, 
Poitiers, Limoges et Angoulême, ainsi 
qu’un partenaire, le CHU de Bordeaux, 
déjà engagé dans la problématique. 

Avec quelles finalités ? 
Agir en démonstrateur, rédiger un 
compte rendu publié par l’ADEME et 
déployer ; c’est du concret ! Le but est 
de caractériser chaque déchet plastique 
émis par les soins ou les services, du 
blister de produit de santé à la cantine, 
puis de vérifier leur recyclabilité. J’ai 
de nombreuses solutions de collecte 
à proposer, reste à savoir lesquelles 
sont applicables. Un audit complet 
des capacités est en cours avec un 
objectif : mettre en œuvre des procédés 
opérationnels, réalisables par les 
personnels et déclinables dans n’importe 
quel établissement.

3 OUESTIONS À
Thierry Dufourcq
Fondateur et actionnaire
Reviplast • Limoges (87) 
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Nos adhérents

ADHÉSION

Vous souhaitez participer
au rayonnement économique 
régional, échanger avec d’autres 
décideurs, être référencé au sein 
d’un réseau actif, relever les défis 
du développement durable et... 
innover ?
Rejoignez la communauté
des adhérents ADI !

Consulter l’annuaire 
complet de nos 
adhérents

ON LINE

Entreprises

Partenaires socio-économiques Organismes de formation, recherche et enseignement supérieur

Près de

650
décideurs et
innovateur.ices
de Nouvelle-Aquitaine

21
communautés 
d’agglomération

103
nouveaux adhérents
en 2024
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